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Naringsdepartementet

Flyg- och rymdindustrin - En del av Innovativa Sverige

Flyg- och rymdindustrin representerar i manga linder tekniskt fram3t-
skridande, industriell kapacitet, exportpotential och en drivkraft f6r den
nationella tillvixten. I sdvil Foérenta staterna som i flera europeiska linder
betraktas branschen som strategiskt viktig. Sverige har under mer in
femtio &r genom statliga och industriella insatser byggt upp en avancerad
flygindustri av hég internationell klass. Aven den svenska rymdindustrin
ir internationellt erkind.

Den svenska flyg- och rymdindustrin inbegriper frimst féretagen Saab,
Volvo Aero Corporation, Ericsson Microwave Systems, Saab Ericsson
Space och Rymdbolaget. Dessutom finns ett flertal hogt kvalificerade
underleverantorer som ir delaktiga 1 branschens tillverkning av flyg- och
rymdprodukter samt dirtill kopplade tjinster. Féretagen har ett nira
samarbete med myndigheter, universitet, hogskolor och forsknings-
institut. Industrin verkar pd marknaderna f6r militirt respektive civilt
flyg samt pd den huvudsakligen civila rymdmarknaden.

Flyg- och rymdverksamheten har stor betydelse ur ett samhills- och
tillvixtperspektiv. Branschen sysselsitter cirka 12 000 personer, exklusive
underleverantérer, och omsitter omkring 20 miljarder kronor per ar.
Halva omsittningen utgérs av export dir huvuddelen ir civil. Export-
andelen ir vixande. Andelen forskning och utveckling dr hég och
omfattar rligen omkring 3 miljarder kronor.

Flyg- och rymdindustrin ir en tillvixtbransch. Branschens europeiska
foretag har mellan dren 1992 och 2002 6kat sin omsittning med 50 pro-
cent i fast penningvirde. Den svenska flyg- och rymdindustrin har haft
en dnnu snabbare 6kningstakt och redovisar f6r samma period nirmare
en férdubbling av sin omsittning.
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Verksamheten stdr idag infor stora férindringar. Den sikerhetspolitiska
situationen innebir nya typer av hot. Férsvaret reformeras mot ett nit-
verksbaserat forsvar med hogre krav pd samverkansméjligheter och
formaga till internationella insatser. Nya projekt utvecklas och
produceras i grinséverskridande samarbeten. Det pdgir en global
strukturforindring i branschen mot allt firre men storre internationella
aktorer.

Historiskt har militira utvecklingsprojekt avlgst varandra inom svensk
flygindustri. Dirmed har féretagens och 6vriga aktorers kompetens pd
bide det civila och det militira omridet uppritthillits och vidare-
utvecklats. Minskningen av férsvarsutgifterna gor det omojligt att basera
den svenska flygverksamhetens langsiktiga utveckling pd enbart militira
bestillningar.

Hittills har staten frimst hanterat flygindustrin ur ett férsvarsperspektiv,
men i takt med omvirldens férindringar och en alltmer civil prigel pa
produktionen vixer betydelsen av andra infallsvinklar. Ur ett nirings-
politiskt perspektiv dr det viktigt att uppritthilla innovations- och
utvecklingskapaciteten inom foéretag och forskning, eftersom den
teknologiska bredden inom flyg- och rymdverksamheten genererar
mojligheter till avknoppningar och tillvixt i andra branscher.

Denna rapport beskriver nuliget f6r flyg- och rymdindustrin, inter-
nationella mojligheter och hot samt nationella styrkor och svagheter.
Med utgingspunkt i nuligesbeskrivningen presenteras en vision fér den
svenska flyg- och rymdindustrin samt en handlingsplan som visar pd hur
foretag, forskare och stat tillsammans ska kunna realisera visionen.
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1 Bakgrund

Niringsministern och utbildningsministern lanserade i juni 2004 strategin
Innovativa Sverige som beskriver hur tillvixt och produktivitet kan stirkas med
hjilp av bland annat ett kunskapsintensivt niringsliv och titare kopplingar mellan
forskning och féretag. Flyg- och rymdindustrin dr en bransch som redan utmirks
av sin kunskapsintensitet och nira koppling till forskningsvirlden. Foretagen i
branschen har historiskt givit upphov till ny teknik som kunnat knoppas av till
nya foretag eller anvints i andra sammanhang. F3 andra branscher dr dirfor lika
relevanta som flyg- och rymdindustrin for att realisera en innovationsstrategi.

Regeringen tillsatte i maj 2004 en arbetsgrupp inom Regeringskansliet med
uppgift att utveckla en vision och strategi fér den svenska flyg- och rymd-
industrins framtid. Regeringens ambition var att hitta nya samarbetsformer mellan
staten och niringslivet som stirker branschens mojligheter att bibeh3lla och
utveckla sin konkurrenskraft i ett internationellt perspektiv. Flera omvirlds-
forindringar paverkar branschen just nu, bland annat minskad omfattning p&
forsvarsanslag, nya typer av sikerhetspolitiska hot och 6kat fokus p8 inter-
nationell samverkan. Dirfér dr det sirskilt angeliget att genomfora konkreta
tgirder pd kort och ldng sikt.

Strategigruppens arbete behandlar flyg- och rymdfrigor gemensamt. Det har
tidigare varit ovanligt 1 Sverige men betydligt vanligare internationellt. Gruppen
har valt att inte inkludera den rent militira robotverksamheten (missiler). Att den
internationella policyutvecklingen behandlar flyg- och rymdfrdgor i ett samman-
hang syns bland annat i den amerikanska Blue Ribbon-rapporten, den brittiska
handlingsplanen Aerospace Innovation and Growth och det europeiska initiativet
STAR 21.

Flyg- och rymdindustrin delar ett antal gemensamma teknologiomriden, till
exempel framdrivningsteknik och utveckling av jetmotorer, elektroniksystem,
mikrovigsteknik och datahantering samt materialteknik och aerodynamik.
Verksamhet inom flyg- och rymdindustrin ger 6msesidiga spridnings- och
samverkanseffekter. Ndgra exempel pd detta ir robot-, sensor-, lednings-,
produktions-, systemintegrations- och logistikverksamhet. Dessa verksamheter
vixelverkar med de kompetenser som utvecklas inom flyg- och rymdomradet
vilket utgér en stark innovativ kraft.

Flyg- och rymdverksamheten har mycket gemensamt, men det finns dven viktiga
skillnader. Medan rymdverksamheten i mangt och mycket ir en mojliggérande
infrastruktur ir flyget en integrerad del i den samlade transportinfrastrukturen.
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Marknadsférutsittningarna ir olika vilket resulterat i att den industriella flyg- och
rymdverksamheten organiserats pa olika sitt av respektive foretag.

For svensk del dr synergierna inom flyg- och rymdomradet tydligast representerad
av Volvo Aero Corporation som inom samma bolag arbetar med sévil flyg- som
raketmotorer. I 6vrigt ir kopplingarna mellan flyg- och rymdverksamhet inom
och mellan féretagen inte lika tydliga. Saab, Volvo Aero och Ericsson Microwave
Systems dr dominerande p3 flygsidan, medan Saab Ericsson Space, Rymdbolaget
och Volvo Aero dominerar pd rymdsidan. Statens medverkan inom sektorn utgérs
frimst av FMV, Rymdstyrelsen och VINNOVA samt av forskningssatsningar pd
universitet, hogskolor och forskningsinstitut, framférallt FOL.

I Europa och resten av virlden pigr en omfattande strukturomvandling inom
industrin som innebir sdvil vertikal som horisontell integration. Den svenska
flyg- och rymdindustrins framtid ir beroende av ett proaktivt agerande i dessa
pigdende politiska och industriella férindringar. Dirfor dr det viktigt att dven
Sverige behandlar flyg- och rymdfrigor i ett sammanhang.

Denna rapport beskriver nuliget for flyg- och rymdindustrin, internationella
mojligheter och hot samt nationella styrkor och svagheter. Med utgingspunkt i
nuligesbeskrivningen presenteras en vision for den svenska flyg- och
rymdindustrin samt en handlingsplan som visar pd hur foretag, forskare och stat
tillsammans ska kunna realisera visionen.

Strategigruppen har bestitt av:
- Sven-Eric Séder, Niringsdepartementet (ordférande)
- Eva Lindencrona, VINNOVA
- Peter Lundberg, FMV
- Mats Nilsson, Forsvarsmakten

- Madelene Sandstrém, FOI
- Per Tegnér, Rymdstyrelsen

Arbetet har utférts i nira samverkan med en referensgrupp frin niringsliv och
forskning bestiende av:

- Fred Bodin, Volvo Aero Corporation

- Claes-Géran Borg, Rymdbolaget

- Hans Kriiger, Saab

- Erik Lowenadler, Ericsson Microwave Systems

- Jan-Eric Sundgren, Chalmers tekniska hogskola

Gruppen har dven haft ett sekretariat med personal frin Nirings-, Forsvars- och
Utrikesdepartementen samt FMV, FOI, Forsvarsmakten, VINNOVA, Chalmers,
Ericsson Microwave Systems, Rymdbolaget, Saab och Volvo Aero.
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2 Omvarldsbeskrivning

2.1 Den globala flyg- och rymdindustrin

Globalt omsitter flyg- och rymdindustrin drygt 200 miljarder euro per r, med
Forenta staterna och EU som de dominerande regionerna. Branschens storlek
motsvarar cirka 1 procent av virldens samlade BNP. EU:s flyg- och rymdindustri
omsitter omkring 75 miljarder euro och har 400 000 direkt anstillda. Av dessa
arbetar 76 000 med forskning och utveckling. Den amerikanska flyg- och
rymdindustrin omsitter omkring 100 miljarder euro arligen och har cirka 580 000
anstillda. Férdelningen mellan militir och civil flyg- och rymdverksamhet ir i
Forenta staterna hilften vardera medan verksamheten i EU ir till en tredjedel
militir och till tv4 tredjedelar civil.'

Japan Owriga
0, -
Kanada®% 4% 100%

6% 80% -
60% -

Férenta o
staterna 40% -

49%

° 20% -
0% -

Forenta EU Kanada Japan

staterna

B Militar @ Civil

Figur 1. Flyg- och rymdindustrins fordelning

mellan regioner samt mellan verksambetsomrdden (2002)

Nationer med en stark flyg- och rymdindustri har ofta en nira samverkan mellan
stat och industri. Staten har ofta en viktig roll som finansiir av verksamheten.
Finansieringen sker dels genom offentligt finansierade militira och civila
forsknings- och utvecklingsprojekt samt genom garantidtaganden, villkorslin och
dgartillskott. Mer indirekt stéds branschen av politiskt agerande som positionerar
den nationella industrin.

Investeringar 1 militira flygprojekt och i rymdprojekt ir till 6vervigande del
statliga. Aven for den civila flygmarknaden ir statliga investeringar i militir- och
rymdteknikutveckling en viktig forutsittning, di dessa omrdden dr banbrytande
for framtagning av ny avancerad teknologi. Teknologiframstegen pa den civila
sidan drivs till stor del av ekonomiska krav och miljékrav dir teknologin tas fram i

' AECMA, 2002.
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allt kortare produktcykler. Aterférandet av teknologi frin det civila omridet till
det militira och dven till rymd 6kar successivt 1 omfattning.

Det starka beroendet av staten som kund och som medaktér i forskning och
utveckling ir en av de gemensamma férutsittningar for flyg- och rymd-
industrierna, andra sidana exempel ir att verksamheten innebir kvalificerade
teknikprojekt som knyter samman forskning, utveckling och operativa system
samt att tekniken ofta kan utnyttjas f6r savil civila som militira indama3l.

2.2 En strategiskt viktig bransch

EU betraktar flyg- och rymdindustrin som ett tillvixtgenererande omride dir det
ir viktigt att Europa utvecklar sin konkurrenskraft. Europeiska kommissionen
mottog 2001 rapporten Vision 2020° som pekade ut en inriktning fér det fortsatta
arbetet med flyg- och rymdindustrin inom Europa under de nirmaste drtiondena.
Rapporten beskriver bland annat betydelsen av flyg- och rymdindustrin
“Aeronautics is a key asset for the future of Europe. Its direct contribution to economic
prosperity is a measure of its success in pioneering the ‘knowledge society’ that the
European Union is now urgently seeking to achieve.”

Ett resultat av Vision 2020 var bildandet av en Advisory Council for Aeronautics
Research in Europe (ACARE) med deltagande frin medlemsstaternas
administrationer, de storre europeiska flygindustrierna, flygbolag, flygplatser samt
universitet, hogskolor och forskningsinstitut. ACARE har limnat tv8 rapporter
kring forskningens framtida inriktning och sitter upp konkreta mal inom
omridena sikerhet, milj6, kostnadseffektivitet, transporteffektivitet och
kundnytta.’

EU har valt att stédja forskning och teknologiutveckling genom ramprogram dir
Aeronautics and Space ir ett av sju prioriterade omrdden. I EU:s sjitte ramprogram
satsas drygt 1 miljard euro p3 flyg- och rymdomrddet. Flyg- och rymd-
verksamheten vintas {8 prioritet iven 1 kommande ramprogram.

Forenta staterna betraktar flyg- och rymdindustrin som en strategiskt viktig
bransch som kan utgéra en drivkraft for nationell utveckling. President G W Bush
har tagit initiativ till en strategi f6r omrddet, den s kallade Blue Ribbon-
rapporten* dir det bland annat skrivs “For this nation to maintain its present proud
heritage and strong leadership in the global arena, we must remain dedicated to a
strong and prosperous aerospace industry.”

? Rapporten finns tillginglig pd EU:s hemsida, http://europa.eu.int.

’ Rapporterna finns tillgingliga pd ACARE:s hemsida, http://www.acare4europe.com.
* Rapporten finns tillginglig pi Aerospace Commissions hemsida:
http://www.aerospacecommission.gov.
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Frankrike och Storbritannien ir tvi andra linder som utarbetat nationella
strategier for att stirka sina respektive flyg- och rymdindustrier.

2.3 Civil flygverksamhet

Civil flygindustri, exklusive Kina och Ryssland®, omsitter cirka 150 miljarder
dollar 4rligen - forsiljning och eftermarknad. Den civila flygmarknaden uppvisar
en genomsnittlig tillvixt pd cirka 5 procent per r.° Tillvixttakten ir ett
medelvirde 6ver tid, dir konjunktursvingningar medfér variationer i efterfrigan
over en konjunkturcykel. Branschorganisationer bedémer att den globala civila
flygmarknaden kommer att mer dn férdubblas fram till 2020.

I Europa har relationerna inom flygindustrin mellan militir och civil andel av
omsittningen forindrats kraftigt under de senaste 25 &ren. Ar 1980 var
omsittningsandelen inom den europeiska militira flygindustrin 70 procent mot 30
procent fér den civila. Ar 1990 hade den civila andelen 6kat till 50 procent fér att
&r 2002 utgora cirka 70 procent av den totala omsittningen.

Satsningen pd Airbus” har starkt bidragit till den positiva europeiska utvecklingen
pd den civila flygmarknaden. Airbus har uppvisat en stark utveckling sedan starten
och gick 4r 2003 om den enda kvarvarande konkurrenten Boeing® i antalet
levererade stora civila trafikflygplan. Framgingarna for Airbus hinférs ofta till det
nira och vil fungerande samspelet mellan involverade stater och industrin.

Utvecklingen har troligtvis bidragit till den positiva synen pa flygindustrin inom
EU.

Inom civilflygomridet sker produktutvecklingen till 6vervigande del via egen-
finansiering frin féretagen samt 1 viss utstrickning med statligt stdd, till exempel
villkorsldn. Den civila marknaden bygger 1 stérre utstrickning pa ett deltagande pd
kommersiella villkor. Huvudleverantéren begrinsar sin satsning genom att under-
leverantérer blir riskdelande partners som finansierar sitt eget utvecklingsarbete.
Den civila marknaden ir global och ir inte underkastad exporthinder pd samma
sitt som den militira.

> Tillforlitlig statistik frén dessa linder saknas.

¢ Mitt som det utférda fraktarbetet, passagerarkilometer och tonkilometer.

” Flygplanstillverkaren Airbus bildades 1970 som ett samigt konsortium mellan franska och tyska
flygforetag. Senare anslot dven brittiska och spanska féretag som dgare. Idag dgs bolaget av
European Aeronautic Defence and Space Company (EADS) till 80 procent och av BAE Systems
till 20 procent.

¥ Foretaget Boeing grundades som flygplanstillverkare vid mitten av 1910-talet. 1996 képte bolaget
flyg- och rymdverksamheten inom Rockwell International Corporation och 1997 fusionerade
bolaget med McDonnell Douglas och blev dirmed virldens storsta tillverkare av stora civila
trafikflygplan.
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Den civila flygindustrin drivs av efterfrigan p3 flygplan och motorer. Denna
efterfrigan styrs i sin tur av flygbolagens 16nsamhet och framtidstro. Flygbolagens
l6nsamhet bestims av en mingd faktorer. Exempel pd sidana faktorer ir
flygtrafikens tillvixt, anvindningsgraden av flygplanen, intikt per passagerare
samt de kostnader flygbolagen har 1 form av loner och brinsle.

Den civila eftermarknaden styrs av efterfrdgan pd underhall, vilket 1 sin tur ir
beroende av hur mycket flygplanen anvinds och 1 vilket skick flottan ir. En hog
medeldlder p3 flygplansflottan innebir en storre efterfrigan pi underhill. Aven
teknisk utveckling och direktiv pa dtgirder frin myndigheter kan ha en viss
paverkan pd eftermarknadens storlek. Nyare teknik i motorer och delsystem
resulterar 1 lingre serviceintervall.

2.4 Militar flygverksamhet

Militir flygindustri dr starkt beroende av en hemmamarknad dir nationerna stiller
upp produktkraven och som kunder finansierar utveckling och produktion. Den
militira flygmarknaden styrs till mycket stor del av nationella sikerhetspolitiska
intressen, lindernas militira hotbild och deras férsvarsanslag.

Andelen av virldens samlade BNP som spenderas pa férsvarsutgifter ir mellan tv
och tre procent. Forsvarsanslagen och deras utveckling varierar stort mellan olika
linder. Sedan 4r 2000 6kar den militira marknaden utanfér Europa och erbjuder
dirmed nya exportmojligheter. I Europa ir trenden att férsvarsutgifterna minskar,
med undantag f6r 1 forsta hand Frankrike och Storbritannien.

Det upplevda hotet frin internationell terrorism och massférstorelsevapen samt
okande militir verksamhet utanfér Forenta staterna har féranlett en kraftig
okning av det amerikanska férsvarsanslaget till 400 miljarder dollar f6r &r 2004.
Forenta staterna planerar vidare att 6ka anslaget {6r materielanskaffning frén 70
miljarder dollar &r 2004 till nistan 100 miljarder dollar &r 2007. Detta férutsitter
dock fortsatt politisk vilja att genomféra denna 6kning och att tillvixten 1 Férenta
staterna ger fortsatta ekonomiska férutsiteningar.

Militir flygindustri dr starkt beroende av att ha en kund redan nir utvecklings-
arbetet startar. Kunden kommer i regel frin den egna hemmamarknaden och
stiller d& upp produktkraven och finansierar utveckling och produktion. De
marginaler som industrin kan ta ut pd hemmamarknaden ger inte utrymme f6r
egenfinansiering av produktutveckling. Export kriver att féretagen gor satsningar
for marknadsféring och eventuell anpassning av produkten. D upphandling av
militira flygsystem ir starkt kopplat till politiska beslut kriver exportframgingar
politiskt stdd och nira samarbete mellan staten och industrin. Frimst inom
Europa har ett antal projekt pdborjats eller genomforts 1 samarbete mellan tvi eller
flera linder. Detta skapar en stérre hemmamarknad. Samtidigt medfor detta att
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beslutsprocessen blir mer komplicerad och att effektiviteten 1 genomférandet kan
bli ligre. Exempel pd pdgdende projekt i Europa ir transportflygplanet A400M och
stridsflygplanet Eurofighter Typhoon.

Den militira marknaden bestims av l8ngsiktigt planerande férsvarsmakter till
skillnad frén den civila marknaden som ir mer styrd av kortsiktiga efterfrige-
fluktuationer och dirmed mer cyklisk. De militira inképen av nya flygsystem
planeras lingt 1 forvig och anvindningen av dessa kan budgeteras med god
framforhillning. De nationella forsvarens budget och behov styr hur marknaden
utvecklas. Den militira marknaden dr dirfér mer férutsigbar dn den civila.

Den militira eftermarknaden skiljer sig frin den civila genom att militira
flygsystem efter hand uppgraderas nir nya generationer av delsystem inférs 1 en
visentligen befintlig flygplanstruktur. Militirt underhall skots idag till stor del av
respektive forsvar. En tydlig trend ir att gd emot ett stort industriellt dtagande
motsvarande den civila situationen.

En orsak till det utbredda intresset for flyg- och rymdindustrin, och frimst de
militira applikationerna, i olika linder r det faktum att férsvarsmateriel dr 1 hog
grad ir undantagna frin internationella frihandelsregler. Det innebir att staten i
hogre utstrickning 4n 1 andra branscher kan pdverka industrins utveckling och
strategier. Internationella samarbeten kring militir flygutveckling kan dirfor
delvis férklaras med nationella intressen att utveckla den egna industrins styrke-
omriden. Tack vare mojligheten att nyttja teknologin fran militira program dven 1
civila kan satsningar pd militir flygutveckling ocksé stodja den egna industrin pd
den civila marknaden.

2.5 Rymdverksamhet

Rymdmarknaden karakteriseras av tekniskt komplicerade produkter 1
kombination med relativt begrinsade serievolymer. Utvecklingsarbetet utgor
dirfor en stor del av rymdindustrins omsittning. Den 3rliga marknaden for
utvecklingsarbete dr 1-2 gdnger sd stor som den &rliga marknaden f6r produktion
beroende p& den hoga tekniska komplexiteten.

Rymdmarknaden domineras av Forenta staterna med en statlig budget pa knappt
28 miljarder dollar. Direfter kommer Europa med offentliga anslag uppgiende till
4,2 miljarder dollar och Japan.’ Aven Kina, Ryssland, och Ukraina har en
omfattande rymdmarknad. Forenta staternas rymdbudget beriknas 6ka med 5
procent per r medan rymdbudgeten i Europa f6r nirvarande ligger konstant.

’ Booz Allen Hamilton, ”Den europeiska flyg- och rymdindustrin”, juli 2004.
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I borjan av 2004 annonserade Forenta staternas president i ett tal om framtida
rymdsatsningar att Forenta staterna vill "utoka minniskans nirvaro i rymden” och
avser att ytterligare 6ka sina satsningar pa rymdverksamhet. Under de nirmsta
dren kommer Forenta staterna siledes att 1 allt hogre grad satsa mer pd bemannad
rymdfart. Europas anstringningar inom rymdomridet kommer starkt att pdverkas
av den pagdende omvandlingen 1 Foérenta staterna av NASA och satsningen pé en
fornyelse av den amerikanska rymdverksamheten.

Europeisk rymdverksamhet bedrivs 1 det europeiska rymdorganet ESA och i olika
nationella och bilaterala projekt. Ett oberoende europeiskt tilltride till rymden ir
ett strategiskt viktigt mal f6r ESA. ESA bestiller teknologi- och produkt-
utveckling av europeisk rymdindustri. ESA finansieras i sin tur av medlems-
staterna. Produkter frin europeisk rymdindustri siljs ocks3 till kunder pa
virldsmarknaden.

Under de senaste dren har EU visat ett 6kat intresse for rymdomradet och har
ingdtt ett ramavtal med ESA. I f6rslaget pd nytt konstitutionellt férdrag foreslas
EU {3 en ny roll nir det giller att formulera mélen fo6r Europas rymdpolitik. EU:s
budget kommer troligtvis innehilla anslag till Europas rymdverksambhet, 1 férsta
hand f6ér dess mojligheter att stodja omridena navigering och sikerhet. Den
svenska rymdindustrins mojligheter 1 framtiden ér i stor utstrickning beroende av
hur EU:s 6kade roll kan hanteras.

I Sverige ir det europeiska perspektivet — att ha oberoende tillging till rymden
samt en satsning p& Europas konkurrenskraft inom en kunskapsintensiv och
strategisk sektor — 1 fokus inom rymdomradet. Samarbetet inom Europa har
funnits sedan Sverige startade med rymdverksamhet och det ir fortfarande av
avgorande betydelse. Men trots att rymdverksamheten stindigt drivs i inter-
nationellt samarbete s karakteriseras den av starka nationella intressen. Detta har
lett till att 1 stort sett alla linder parallellt med sitt internationella samarbete ger
utvecklingsuppdrag till sina foretag for att bibehdlla den egna industrins
konkurrenskraft.

Rymdindustrin 1 Europa har minskat de senaste dren. Det beror dels pd avslutade
utvecklingsuppdrag (frimst Ariane 5) och dels p8 att satellitmarknaden har
mittats 1 takt med 6kad livslingd f6r satelliter samt 6kad kapacitet tack vare
Svergang till digital teknik. Ar 2002 omsatte den europeiska rymdindustrin totalt
(bidde kommersiella och offentliga projekt) 4,7 miljarder euro och sysselsatte cirka
33 000 personer.'® En svag 6kning férutses for dren 2005-2010 eftersom ett antal
satelliter 1 bana behdver ersittas. Dessutom ¢kar antalet satelliter f6r observation
av jorden med radar och optiska sensorer. Det handlar dock fortfarande om ett
relativt litet antal satelliter.

' EUROSPACE, Facts & Figures 2004.
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Rymdindustrin drivs av kommersiella civila tillimpningar sdsom tele-
kommunikation. Industrin drivs ocksd av att ett antal linder vill vara oberoende
och ha egen tillgdng till rymden f6r bland annat militira indamal. Nationell
rymdforskning ir ytterligare en drivkraft.

2.6 Konsolidering av flyg- och rymdindustrin

Den langsiktiga trenden ir att antalet civila och militira flygprojekt minskar
samtidigt som nya projekt blivit mer globala och med flera internationella aktérer
involverade. Detta leder till mer specialiserade aktorer. Denna omstillning har
tagit lingre tid 1 Europa dn 1 Férenta staterna, delvis beroende pd europeiska
ambitioner att behilla ett brett férsvarsindustriellt kunnande nationellt.

I Forenta staterna har det sedan ménga ar skett en konsolidering av flyg- och
forsvarsinriktade féretag. Denna konsolidering har ocksd frimjats av den
amerikanska staten. Frdn 1993 och framat har ett tjugotal stora sammanslagningar
skett. Dessa olika féretag har oftast produkter och kompetenser som
kompletterar varandra. Som ett resultat har Férenta staterna ett fital dominerande
foretag vilket kan leda till férsimrad konkurrens. De stora sammanslagningarna
inom amerikansk industri bedéms som avslutade. De senaste dren har istillet
priglats av utférsiljning av verksamhet frin de stora aktérerna som Boeing,
Lockheed och Raytheon. Dessa foretag har valt att fokusera pd sin
kirnverksamhet och minska skuldbérdan.

Forenta staterna agerar som tidigare med en exportrestriktionspolitik som innebir
svarigheter att vidareexportera produkter som bygger p avancerad amerikansk
teknologi. Samtidigt ges erbjudanden till europeisk industri om deltagande i
amerikanska program. Deltagande frin ett lands industri kriver dock generellt
nationella dtaganden om kép av den firdiga produkten.

Boeing och Airbus ir idag de enda leverantérerna av stora civila flygplan'' p3
virldsmarknaden. Boeing ir sedan 6vertagandet av McDonnell-Douglas enda
amerikanska aktéren och Airbus har successivt formerat sig till ett starkare
europeiskt foretag. Boeing har omfattande civil och militir verksamhet. Airbus har
en division f6r militirt flyg med transportflygplanet A400M, som befinner sig i
utvecklingsskedet, samt tankflygplan, MRTT.

I Europa ir nio tiondelar av f6rsvarsindustrin koncentrerad till Storbritannien,
Frankrike, Tyskland, Italien, Spanien och Sverige. En stor del av industrin ir
statlig eller delvis statlig. Detta giller frimst i Frankrike, Italien och Spanien vilket
forsvrar en snabb konsolidering pa europeisk nivd 1 enlighet med industrins

" Definierade som flygplan med plats for fler dn 150 passagerare.
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onskemal. Rationalisering och konsolidering inom den europeiska férsvars-
industrin har i stillet frimst skett inom respektive land. Ett sddant exempel ir
Saabs kop av Celsius och AerotechTelub. Storre f6rindringar som berér industrier
i flera linder har ocks3 dgt rum i Europa.

En stor férindring skedde ar 2000 da tysk-fransk-spanska European Aeronautic
Defence and Space Company (EADS) bildades genom sammanslagningen av tyska
DASA, spanska CASA och franska Aerospatiale. Ar 2000 bildades ocksa Thales,
ett forsvarselektronikféretag med omfattande verksamhet inom flygsystem-
omréidet, genom att Thomson-CSF férvirvade Racal Electronics och silde
Crouzet-Automatismes. Kort dessférinnan, 1999, bildades BAE Systems i
sammanslagningen av British Aerospace och Marconi. BAE Systems dgde redan
tidigare 35 procent av Saab. BAE Systems har ocksd en omfattande verksamhet 1
Forenta staterna.

Ryssland ingdr inte i den internationella industrikonsolideringen. En nationell
konsolidering genomférs samtidigt som rysk flyg- och rymdindustri deltar i ett
okande antal internationella samarbeten.

Konsolideringsprocessen inom flygmotorindustrin har inte kommit lika lingt som
pa flygsystemomridet. Det finns dock nigra exempel i bland annat Rolls-Royce
uppkdp av BMW Rolls-Royce och Volvo Aeros av Norsk Jet. Konsolideringen av
europeisk flygmotorindustri har till stor del genomférts 1 form av specialisering
och in s linge endast till mindre del i form av fusioner eller f6rvirv. De nationella
flygmotorféretagen har specialiserat sig fér att kunna samverka i1 internationella
projekt, europeiska sivil som amerikanska. Konkurrenskraften byggs upp genom
ett milmedvetet synergiutnyttjande mellan militira och civila flygmotorprogram.
Vissa europeiska féretag som Avio, Snecma och Volvo Aero har dessutom ett
tredje ben f6r synergiutnyttjande i form av verksamhet f6r raketframdrivning.

Det finns flera tydliga exempel p& program dir europeisk flygmotorindustri
samverkar och bidrar inom ramen {6r respektive foretags specialisering. Ett sidant
exempel ir motorn TP400 till A400M. Ett antal av de europeiska motorforetagen
deltar 1 den gemensamma motorutvecklingen baserat pd etablerad specialisering
och ett starkt synergiutnyttjande av andra militira och civila program. P3
motsvarande sitt samverkar den europeiska rymdframdrivningsindustrin i
framtagandet av vitskedrivna raketmotorer.

En hog andel nationell militir omsittning ger en 16nsamhetsgrund utan den civila
marknadens stora svingningar och iven mojlighet till ett stdrre métt av synergi-
utnyttjande mellan militira och civila program. De europeiska nationernas
satsningar pd flyg- och rymdindustrin sker frimst genom de militira utvecklings-
programmen och de flesta bolag med en framgéngsrik civil verksamhet har ocksd
en omfattande militir verksamhet. Europeiska flygmotorféretag har i genomsnitt
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omkring 25 procent av sin omsittning i militir verksamhet genererad av den egna
nationen. I takt med 6kade krav och hogre teknologiniva f6r civila flygmotorer
okar dock dverféringen av teknologi frén civila till militira applikationer.

Motorutvecklingen leds av General Electric, Pratt & Whitney 1 Férenta staterna
och Rolls-Royce 1 Europa som utvecklar och tillverkar bdde militira och civila
flygmotorer. Inom motorutveckling deltar Volvo Aero i ett flertal program
tillsammans med vistvirldens ledande motorféretag som partner med egen
specialisering pi komponenter.

Motorféretagens affirsmodell och produkterbjudande har férindrats markant det
senaste drtiondet. Allt mindre av hirdvaran som siljs produceras av motor-
foretagen samtidigt som allt stdrre ansvar liggs ut pd specialiserade partners och
underleverantorer. Detta innebir att informationsutbyte och samfunktion
kommer att 6ka 1 betydelse d& framtidens motorer utvecklas i alltmer omfattande
partnerskapsnitverk. Samtidigt har motorforetagens produkterbjudande gitt frin
att tillhandahélla en motor till att omfatta ett helhetserbjudande dir operatéren
eller flygbolaget kanske inte ens dger motorn, utan betalar f6r att nyttja dragkraft
med tillginglighetsgaranti. En konsekvens av detta dr att motorféretagen har
integrerat fram3t 1 virdekedjan och numera i 6kad utstrickning kontrollerar dven
dversyns- och servicedelen.

2.7 Flyg- och rymdforskning

Flyg- och rymdindustrin ir en av de branscher som har hégst andel forskning och
utveckling (FoU) i relation till omsittningen. FoU utgjorde 14 procent av
omsittningen, eller drygt 10 miljarder euro, f6r europeisk flyg- och rymdindustri
r 2002. I jimforelse ir FoU-andelen 1 genomsnitt for europeiskt niringsliv 8
procent.

* Den offentliga andelen av investeringar i forskning och utveckling ir
44 procent. 70 procent av offentliga investeringar i forskning och
utveckling ir relaterat till militir verksamhet.

» Flyg- och rymdindustrin sirskiljer sig frin de flesta andra branscher genom
att den avsitter en mycket hog andel av branschens omfattande forsknings-
och utvecklingsresurser, cirka 35 procent av total forskning och utveckling,
till ren forskning 1 syfte att inte bara kommersialisera ett befintligt
teknikkunnande utan dven driva kunnandet framit.

Den forskning som ir nédvindig f6r flyg- och rymdindustrins utveckling bedrivs
av olika aktdrer med olika verksamhetsmotiv, vilket leder till en heterogen
férindring av forskningen. Vilken forskning som ir relevant for flyg- och

"2 Booz Allen Hamilton "Den europeiska flyg- och rymdindustrin”, juli 2004.
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rymdindustrin bestims av niringens yttre férutsittningar och kan variera mellan
olika industrigrenar. Det finns dock ett antal gemensamma drag i den
utvecklingen:

= Okad betoning av systemintegration och komplexa system

»  Specialisering genom koncentration till egna styrkeomraden

»  Okat samarbete, internationellt, nationellt och mellan olika aktérer

Nigra omrdden som ir sirskilt intressanta for flyg- och rymdverksamheten ir:
» Signaturanpassning
» Farkosters autonomi och tillférlitlighet

Kraftfullare berikningsmetoder

» Nya materialegenskaper

»  Styrning av olinjira system

* Miniatyrisering

» Miljéanpassning

» Informationsinhimtning och bearbetning
» Hogtemperaturmaterial

Bistatisk radar

Produktionsprocesser
Aerodynamik
Strukturteknik
Flygmekanik

Inom universitet, hdgskolor och forskningsinstitut har framfér allt utvecklingen
pd berikningssidan gjort det mojligt att bemistra allt mer avancerade problem.
Det har inneburit ett samtidigt nirmande mellan och en férdjupning inom
traditionella discipliner. Ett i manga linder 6kat beroende av extern finansiering
for forskning har lett in forskare pd problemstillningar som inte lter sig
avskirmas lika enkelt som tidigare. Detta har stimulerat till vidare komplexitet i
problemstillningar och ansatser. Samverkan med andra parter har ocksd medfért
integration pd ett 6vergripande plan. Samma trend kan noteras bland andra
aktorers forskningsverksamhet.

Detta innebir inte att behovet av detaljkunskaper och forskningsférméiga inom
traditionella omriden minskar. Egna kompetensomrdden som inger respekt ir en
forutsittning f6r att komma &t annan kunskap och forskningsmetodik, bland
annat inom internationella forum. Koncentration till starka forskningsomriden ir
en uttalad strategi inom ménga universitet och hogskolor, men utvecklingen
fordrojs ofta av oformagan att avveckla svaga omraden.

Baserat pa specialisering uppstdr behov av samarbeten, en utveckling som fér

universitet och hogskolors del dnnu ir 1 sin linda. Tydligast 4r samarbetet kring
tyngre experimentell utrustning och berikningskapacitet. Det finns exempel pa
savil samfinansierade laboratorier som samverkan under alliansliknande former
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for tillgdng till anliggningar. Avancerad materialforskning kriver tillging till
experimentell utrustning som knappast ndgot enskilt universitet idag har rdd med.
Det giller inte minst den grundliggande materialforskningen men dven syntes,
komponentframstillning och testning har behov av kostsamma laboratorier.
Detsamma giller manga delar av elektronikforskningen.

Genom utdkat samarbete mellan forskningsinstitut, universitet och hogskolor ges
tillgdng till allt mera avancerad experimentell utrustning. Anliggningar med héga
investerings- och driftkostnader behéver ofta stddjas av en stor miangd forskare
frén olika discipliner och bor dirfor drivas som samarbetsprojekt, vilket ocksd
mojliggér samfinansiering. P4 samma sitt kan 6verkapacitet hos enskilda aktorer
komma till bittre nytta genom att utnyttjas av flera aktdrer. Processen bidrar
positivt till ytterligare profilering och arbetsférdelning.

Sett ur ett foretagsperspektiv med fokus pa utveckling av fullstindiga system sker
samma forindring. Kostnaderna for forskning och utveckling 6kar och det blir
svart dven for stora foretag att pd egen hand utveckla nya system. Den forsvars-
relaterade forskningen inom flyg- och rymdomradet pdverkas av minskande
forsvarsanslag och de militira myndigheternas minskade vilja att bira risk i
utvecklingsprojekt. Samverkan blir en mojlig strategi f6r féretagen att uppritthilla
kompetens och sikerstilla delaktighet i stora projekt.

Globalisering och specialisering stiller allt storre krav pd samverkan mellan
foretag, universitet, hogskolor och institut i friga om teknologi- demonstrations-
och produktutvecklingsarbete. Ett vil utvecklat nitverk som tar hinsyn till de
olika roller som finns f6r universitet, hogskolor och forskningsinstitut ir ett krav
for att mota marknadens krav pd tillhandahillande av kompetens och teknologi.

Flyg- och rymdindustrin kinnetecknas av en stor forskningsvolym dir en stor del
ir tillimpad forskning. Den omfattande offentliga finansieringen av flyg- och
rymdrelaterad forskning i Europa grundligger ett nira samarbete mellan olika
aktorer, industrin, forskningsinstitut samt universitet och hogskolor.

2.8 Globala trender inom flyg- och rymdomradet i sammandrag

De viktigaste globala trenderna inom flyg- och rymdomradet kan kortfattat
beskrivas 1 foljande punkter:

» Flyg- och rymdindustrins féretag agerar mer internationellt.

» Forsvarsanslag globalt 6kande, framforallt i Forenta staterna,
Storbritannien och Frankrike, men minskande i minga andra europeiska
linder.

= Okat utnyttjande av synergierna mellan verksamheten for militirt, civilt
och rymd.

» Den civila andelen av flyg- och rymdomradet okar.
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» Bestillningar av flyg- och rymdsystem blir firre, alltmer komplexa och

genomfors 1 internationell samverkan.

= Okad betoning p3 fler obemannade militira flygsystem som blir alltmer

kvalificerade.

» Allt hogre krav pd flygande plattformars delsystem och méjligheter att

over tiden uppgradera delsystemen.

» Firre systemsammanhillande féretag och 6kande specialisering bland

aktorerna.

»  Storre krav stills pd ligre livscykelkostnader och bittre miljdanpassning 1

bade civila och militira system.

» Inom rymdomrddet blir det allt viktigare med ligre
uppskjutningskostnader och satelliter med storre kapacitet och
funktionalitet, samt en 6kad industrialisering av verksamheten.

17

» Fortsatt miniatyrisering méjliggor utdkad funktionalitet och att komplexa

system kan byggas in 1 mindre och littare strukturer.

3 Svenska forutsattningar

3.1 Ekonomisk betydelse av branschen i Sverige

Den svenska flyg- och rymdindustrin omsitter knappt 20 miljarder kronor per ir.

Rymdomradet svarar f6r knappt 2 miljarder kronor. Dominerande féretag ir

Ericsson Microwave Systems, Rymdbolaget, Saab, Saab Ericsson Space och Volvo

Aero. Omkring hilften av omsittningen dr militir och hilften civil. Merparten av

den civila omsittningen ir frin export medan det ir det motsatta forhillandet pd
den militira sidan. Sammanlagt dr cirka hilften export och exportandelen ir

d6kande.

Flyg- och rymdindustrin sysselsitter omkring 12 000 personer 1 Sverige. Nir
industrins betydelse 1 termer av relativ andel av svenskt niringsliv ska bedémas

méste dess underleverantérer riknas in. Med den berikningsmodell som anvinds i

en europeisk branschstudie® kan det uppskattas att svensk flyg och rymdindustri,

inklusive underleverantorer, svarar for drygt 3,5 procent av arbetskraften i svensk

tillverkningsindustri. D3 antas att varje arbetstillfille i flyg- och rymdindustrin

genererar tvd arbetstillfillen i leverantérsforetag.

Flyg- och rymdindustrin i Sverige ligger omfattande resurser pa forskning och

utveckling (FoU). Det gérs direkt av féretagen och dven av féretagen i samverkan

med myndigheter, universitet, hogskolor och institut. Branschen bedriver ett

arligt FoU-arbete for cirka 3 miljarder kronor, eller knappt 15 procent av

" The European Aerospace Industry: Facts & Figures 2000, utgiven av AECMA.
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omsittningen. Som jimférelse ir FoU-andelen inom de 15 mest FoU-intensiva
svenska foretagen i genomsnitt mindre dn 10 procent."

Flygindustrins position idag bygger pd de svenska militira flygprogrammen, dir
den senaste tillimpningen dr JAS 39 Gripen. Detta program har potential att inom
den nirmaste tiodrsperioden ge en visentlig kompetensutveckling inom flyg-
industrin. Det handlar d3 dels om den vidareutveckling av f6rmdgor som krivs for
att JAS 39 Gripen skall 16sa sina uppgifter 1 de framtida svenska forsvars-
uppdragen, dels om de férmdgor som utvecklas f6r befintliga och nya export-
kunder. Med fortsatta framgdngar pd exportomradet kan betydande medel tillf6ras
den svenska flygverksamheten. Export av Gripen kan dirmed {3 stor betydelse f6r
tillvixt och kompetensutveckling 1 landet.

I det hir kapitlet kommer forst de viktigaste svenska aktorerna pd omradet att
beskrivas. Direfter presenteras forutsittningarna fér den svenska flyg- och
rymdverksamheten ur tre perspektiv som motsvarar marknadsuppdelningen,
militdr flygmarknad, civil flygmarknad och rymdmarknaden. Beskrivningen
fordjupas sedan med att anligga ett forskningsperspektiv pa flyg- och rymd-
verksamheten. Slutligen beskrivs verksamhetens betydelse f6r regional utveckling,
finansieringssituationen, samspelet mellan olika aktérer och nigra av de
utvecklingsmojligheter som finns.

3.2 Svenska aktorer

Den svenska flyg- och rymdindustriella verksamheten bedrivs huvudsakligen inom
de internationellt verksamma koncernerna Saab, Volvo, Ericsson och
Rymdbolaget. Dessa ger internationell nirvaro, hog grad av trovirdighet och
stabilitet. Dessutom ir den forskning som bedrivs av FOI av stor betydelse for
flyg- och rymdverksamheten i Sverige.

Det finns en samverkan mellan Saab, Volvo och Ericsson i det dominerande
flygprojektet 1 Sverige - Gripensystemet. Foretagen har olika férutsittningar att
inom sina respektive omrdden séka samarbeten 1 internationella projekt. Det
innebir likartade strategier for féretagen, men de tillimpas pa helt olika sitt. Saab
efterstrivar samarbete med andra systemintegratorer och delsystemleverantorer,
Volvo med andra motortillverkare, Ericsson med sensorindustrin globalt.

For att foretagen skall vara internationellt konkurrenskraftiga krivs vil utvecklade
forsknings- och teknologiprogram, nationella sivil som internationella. Industrin
har etablerat nitverk med hogskolor och universitet f6r att tillsammans utveckla
spetskompetens och sikerstilla en rekryteringsbas. Hogteknologisk tillimpad
forskning bedrivs i partnerskap, med virdefulla resultat f6r bdde foretaget och

' Astra Zeneca bromsar FoU-raset, artikel i Ny Teknik nr 11, 10 Mars 2004.
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forskning. Vidare bedrivs demonstration av nya teknologier inom de europeiska
ramprogrammen och det europeiska rymdsamarbetet. Steg har dven tagits att driva
demonstrationsarbete bilateralt med partners.

3.2.1 Saab

Saab har 13 000 anstillda, merparten i Sverige dir forskning, utveckling och
tillverkning huvudsakligen sker och omsatte 17 miljarder kronor r 2003.
Forskning och utveckling utgér drygt 20 procent av omsittningen. Flygverk-
samheten omfattar 60 procent av Saabs totala verksamhet och ir huvudsakligen
lokaliserad i Linkoping, Jéonképing och Stockholm.

Saab ir borsnoterat sedan 1998. Storsta dgare ir det svenska Investor och det
brittiska BAE Systems. Saab har sitt ursprung i utveckling och produktion av
stridsflygplan for det svenska forsvaret samt lednings- och verkanssystem.
Foretaget har efter forvirvet av Celsius r 2000 genomfdrt en omstrukturering av
stora delar av svensk férsvarsindustri, samt avknoppat verksamheter till nya
foretag.

Saab levererar ett brett utbud av férsvarsprodukter. Export utgér idag hilften av
omsittningen, och exportandelen ir 6kande. Gripen dominerar flygverksamheten,
men produktportféljen innehiller dven ett stort antal flygrelaterade delsystem
sdsom flygburna vapen, sensorer, navigeringssystem, planeringssystem,
presentationsutrustning, avioniksystem och telekrigsystem. Foretaget har ocksd
manga produkter utanfor flyg- och rymdomridet, som robotsystem och
utbildningssystem, med stort innehdll av gemensam teknik dir synergiméjligheter

utnyttjas.

Systemintegration ir en av foretagets kirnkompetenser och Saab ir idag ett av fem
foretag i virlden som kan utveckla, tillverka och vidmakthélla moderna stridsflyg-
plan. Genom l&ng erfarenhet som ansvarig for komplett flygplansystem och
formagan att verka pd systemnivd har Saab och svensk flygindustri méjlighet att i
framtiden vara en samarbetspartner pa systemniva i nya flygsystem pd det militira
omridet. Gripen utgor hir en styrka for Sveriges mojligheter att ta utvecklande
nischer i framtida samarbetsprojekt. Saab genomfor nationella program och deltar

1 europeiska samarbeten 1 demonstratorer och forskning kring obemannade
flygsystem sdsom UCAV och MALE."”

Saab har tidigare tillverkat egna regionalflygplan, Saab 340 och Saab 2000. Flera av
dessa flygplan ingdr idag 1 foretagets leasingportfolj. Saab utfér ocksd
modifieringar och underhll av egna och andra leverantorers flygsystem, liksom

'® Forkortningar f6r Unmanned Combat Aerial Vebicle och Medium Altitude Long Endurance.
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utveckling och tillverkning av stédsystem inom flygomradet. Foretaget erbjuder
dven tekniska tjinster inom flygomridet.

Vid sidan av systemintegrationskompetensen kan Saabs flygverksamhet indelas 1
tvd huvudomréiden, system och struktur. Saab har pd den militira sidan frimst sina
partners och samverkansprogram i Europa, medan den civila struktur-
verksamheten riktar sig mot bdde Airbus och Boeing.

Saab har sedan linge samarbetat med BAE Systems 1 utveckling av teknologier for
stridsflygplan. Samarbetet spinner 6ver ett stort antal omraden, frin beriknings-
och konstruktionsmetodik till kompositteknik och utprovning. Saab har till-
sammans med BAE Systems gjort ansenliga investeringar i utveckling av export-
versionen av Gripen. Av de sex hittills avslutade affirer dir Gripen deltagit mot
utlindska konkurrenter har tre vunnits.

Exportaffirer innefattar lingsiktiga och omfattande dtaganden om produkt-,
teknik och industrisamarbete med andra linder, ibland dven genom investeringar i
utlindsk industri sdsom 1 Grintek i Sydafrika eller uppbyggnad av utvecklings-
formaga 1 koparlandet. P4 det hir sittet medverkar svensk flygindustri ocks3 till
att skapa industrisamarbeten utanfor flygomridet.

Saab levererar delsystem till flera andra militira och civila flygsystemleverantérer.
I ett vixande samarbete med Airbus utvecklar och tillverkar Saab delar till Airbus
A320, A340 och A380, liksom till Boeings civila flygplan. Saab samarbetar dven
med helikoptertillverkare och levererar taktiska system och framkropp till
helikopter NH90.

Foretagets teknikforsorjning sker till stor del genom samarbeten 1 europeiska
forskningsprojekt, dels 1 multinationella program, dels genom bilaterala teknik-
samarbeten med utlindsk flygindustri. Genom ett teknikkontor i Férenta
staterna, avtal med bland andra MIT och deltagande i amerikanska forsknings-
program har Saab tidigt kunnat demonstrera ny teknik 1 egna tillimpningar.

3.2.2 Volvo Aero Corporation

Volvo Aero Corporation har 3 400 anstillda och omsatte 8 miljarder kronor under
2003. Verksamheten ir huvudsakligen lokaliserad till Trollhittan och Bromma,
Kongsberg i Norge och Boca Raton 1 Férenta staterna. Volvo Aero ir ett bolag
inom Volvo-koncernen.

Volvo Aeros utveckling och produktion av motorer for militira flygplan fungerar
som sprangbrida och bas for foretagets nu mycket betydande verksamhet som
partner till utlindska tillverkare av civila flyg- och raketmotorer och inom
omridet motorunderhdll. Féretaget har utvecklat stor internationell konkurrens-
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kraft baserat pd kompetens genererad i de nationella militira programmen dir
Volvo Aero har ansvaret for flygmotorerna till svenska férsvaret. Denna
konkurrenskraft ir demonstrerad i upprepade affirer med delsystem- eller
komponentansvar i internationella civila och militira flygmotorprogram samt
inom europeiska raketframdrivningsprogram.

I borjan av 1980-talet beviljades Volvo Aero ett statligt villkorslin med
intentionen att minska foretagets beroende av den militira verksamheten. Det
strategiska valet var att koncentrera den civila verksamheten till delsystem och
komponenter som stiller hoga krav pd kompetens och teknologi. En betydande
omorientering av foretagets verksamhet har genomférts. Fran att vara ett militirt
flygmotorforetag med 80 procent av omsittningen relaterad till det svenska
forsvaret dr det nu ett foretag med 90 procent av omsittningen relaterad till
kunder pd exportmarknaden. Volvo Aero stod dr 2002 f6r halva den civila
omsittningen genererad inom svensk forsvarsindustri och har uppvisat en stark
tillvixt.

Volvo Aeros fortsatta framging forutsitter utveckling av féretagets kompetens
och teknologi. D& den militira verksamheten inom Volvo Aero beligger cirka
hilften av foretagets teknikresurser och starkt bidrar till nuvarande och framtida
kompetens ir minskade militira uppdrag ett hot f6r den militira sivil som den
civila verksamheten. Synergier mellan militirt, civilt och rymd realiseras 1 allt
storre utstrickning inom de omriden dir foéretaget skapat konkurrenskraft som
utvecklande partner.

Infor framtida militdra och civila affirer har foretaget specialiserat sig for att i
partnerskap komplettera europeisk och 6vrig internationell flyg- och raketmotor-
industri. Med detta som bas kan Volvo Aero utgora en fortsatt drivkraft for
nationell nytta och tillviixt. For fortsatt utveckling av Volvo Aero bor ansvaret for
vidmakthéllande av motorn till Gripen kompletteras med framtida militdra affirer
med svenskt intresse och en vidareutveckling av de civila affirerna.

Nya militira och stora civila flygmotorer tas fram 1 en europeisk eller global
partnerskapsstruktur, dir Volvo Aero varit verksam sedan 1980-talets borjan.
Volvo Aero deltar 1 virdekedjan under samtliga faser frin teknologiutveckling i
partnerskap till produktion och service. Volvo Aero ir omvixlande partner,
leverantér, kund och konkurrent med évrig flygmotorindustri sisom General
Electric och Pratt & Whitney 1 Férenta staterna, Rolls Royce i1 Storbritannien,
Snecma 1 Frankrike, MTU 1 Tyskland, Avio i Italien, ITP i Spanien och IHI i
Japan. Bolaget har investerat i flera program och deltar dir som risk- och
vinstdelande partner.

Volvo Aero har en marknadsposition dir foretaget har lyckats att etablera sig 1
projekt som har hog marknadstickning av den definierade marknaden. Foretagets
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komponenter sitter i mer dn 80 procent av de stora civila flygmotorer som
levereras, med en total marknadsandel pd 20 procent av volymvirdet av samtliga
specialiseringskomponenter. Siffran for stationira gasturbiner som baseras pd
flygmotorer ligger pd 90 procent. P4 rymdsidan dr marknadstickningen 90 procent
pd den europeiska marknaden. Foretagets rymdverksamhet beskrivs vidare under
rubriken Svensk rymdindustri.

3.2.3 Ericsson Microwave Systems

Ericsson Microwave Systems har 1 700 anstillda och omsatte 3,3 miljarder kronor
under dr 2003, varav tv4 tredjedelar pd exportmarknaden. Drygt hilften av
omsittningen var inom flygsystem. Hit hor radar och systemdator f6r Gripen,
system for Airborne Early Warning & Control (AEW&C) och arbete med andra
flygande radarapplikationer, flygande telekrigsapplikationer samt
kommunikationslinkar f6r robotar. Foretaget producerar ocksd radar for armé-
och marinapplikationer, kommunikationsutrustning samt deltar i utvecklingen av

nitverksbaserat forsvar och nationella sikerhetsnit. Verksamheten ir lokaliserad
till Goteborg (Molndal), Luled, Skévde och Stockholm.

De foretag som liksom Ericsson Microwave Systems dr verksamma inom militir
radarverksamhet méiste idag arbeta mot en stor del av virldsmarknaden f6r att
uppna rimliga skalfordelar. Det dr viktigt att tillhéra en koncern som har nirvaro
pd minga stillen i virlden. Ericssons styrka ligger bland annat i1 den tekniska
synergin med mobil telekommunikation, men ocksd 1 férmégan till vertikal
integration for att erbjuda kundspecifika system.

Ericsson har inom radaromridet under ling tid samverkat med andra férsvars-
foretag, sirskilt i Europa. Viktiga partners under dren har varit och ir Oerlikon
Contraves i Schweiz, BAE Systems 1 Storbritannien, Embraer i Brasilien, MBDA
och Thales i Frankrike, Intracom och ISIH i1 Grekland samt andra férsvarsforetag
1 Sverige. I Norge bedriver Ericsson en kompletterande verksamhet inom
forsvarsomridet.

Ericsson Microwave Systems dr ocksd leverantdr av system for flygburen spaning
och ledning i vilka den flygande plattformen utgor ett delsystem. I denna roll har
foretaget samarbete med andra system- och delsystemleverantérer som Embraer

och Thales.

Foretaget deltar dven i sameuropeiskt forsknings- och utvecklingssamarbete inom
ramen f6r EU ramprogram, WEAG och ETAP. Utveckling av komponenter fér
nista generation flygradar byggd pd AESA-teknik sker inom ramen f6r dessa
samarbeten.
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I flera nischer dr bolaget ledande tillverkare utanfér Férenta staterna. Dit hor
artillerilokaliseringsradar, AEW&C samt kommunikationslinkar fér siker militir
kommunikation och kommunikationslinkar fé6r missiler. Inom andra nischer
sdsom radar for stridsflygplan och radar f6r militira fartyg dr bolaget en av nigra
fa tillverkare 1 Europa.

3.2.4 FOI - Totalférsvarets forskningsinstitut

Totalférsvarets Forskningsinstitut FOI ir en statlig myndighet med 1 350
anstillda och en omsittning p& knappt 1,3 miljarder kronor. Forsvarsmakten ar
huvudkund for dess forskningsprojekt, men institutet har en ambition att utéka
kundbasen. Genom sin inriktning pd tillimpningsnira forskning ir institutet en
link mellan akademisk forskning och kommersiella tillimpningar. FOI stdr for
huvuddelen av Sveriges kompetens inom de flygtekniska omrddena experimentell
aerodynamik och stromningsberikningar. FOI bedriver ocksa forskning med
tillimpning p4 viktiga delsystem inom flyg- och rymdomradet, till exempel
sensorer, sensordatabehandling, beslutsstod, minniska-systeminteraktion,
navigering, kommunikation, autonoma funktioner och styrsystem.

FOI ligger lingt framme 1 utveckling av s kallade smarta strukturer och metoder
for structural health monitoring. Det hir kan bli ett svenskt profilomride och
Airbus vintas bestilla tjinster inom detta omrade direkt frin FOI. Applikationer
for tekniken finns dven inom hus- och fartygsbyggande. Andra flygtekniskt
relevanta teknologiomriden som FOI arbetar med ir strukturmodellering,
strukturhillfasthet, nanostrukturella material, flygdynamik och styregenskaper.

FOTI ir starkt inom berikningar av emissioner och buller i samband med flyg-
trafik, medverkar i1 bide svenska och utlindska myndigheters miljoarbete inom
flygtransportomradet.

Som forskningsinstitut tillhandahiller FOI avancerade experimentella resurser
som kan anvindas av myndigheter, industri och {ér egen forskning. En betydande
del av kundbasen for den experimentella verksamheten bestdr av civila och
utlindska kunder. Bland de experimentella resurserna terfinns flera vindtunnlar,
luftstridstriningsanliggning, olika typer av flygsimulatorer, héllfasthets-
laboratorium, ekofritt rum, radarmitplats samt en planerad kompressorprovrigg.

Dirutdver har FOI experimentell kompetens fér undersékning av raket- och
andra robotmotorer. P4 detta omrdde utfoérs provning &t sdvil svenska som
internationella myndigheter och féretag. Egen forskning sker for nya typer av
motorer, framforallt f6r pulsdetonationsmotorer, och institutet har hég
kompetens vad giller energetiska material, till exempel miljévinliga raketbrinslen
som kan ersitta hydrazin och andra miljéférstérande brinslen for sdvil
atmosfiriska som rymdtillimpningar.
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Savil den experimentella som analys- och berikningsverksamheten vid FOI ir
tillgdngar f6r rymdtillimpningar i samband med uppskjutning och terintride, och
FOI utfor hir sdvil experiment som analys och berikningar framfor allt kopplade
till ESA. Kompletterat med aktiviteter inom fjirranalys, kommunikation, satellit-
navigering och raketbrinslen tydliggérs att FOI dven dr en samarbetspartner pd
rymdomridet.

Nationellt samarbetar FOI med den svenska flyg- och rymdindustrin inom
Forsvarsmaktens FoT-verksamhet och NFFP. Aven underleverantorsuppdrag
genomf{érs, bland annat anvinds verktyget EDGE av Saab Aerosystems for
stromningsmekaniska berikningar och Volvo Aero anvinder institutet for
modellering av IR-signaturer. FOI medverkar i det svenska GEMS-projektet for
modellering av radarsignatur och antennegenskaper och nyttiggor hir sitt
kunnande inom berikningsteknik i ett brett samarbete med Ericsson,
AerotechTelub, Saab samt universitet och hégskolor.

FOI samarbetar internationellt inom prioriterade omrdden dir antingen den
svenska industrin har nytta av resultaten eller ett strategiskt behov finns. Ett
exempel pd samverkan ir att tillsammans med Volvo Aero stirka den gemen-
samma kompetensen inom littviktskonstruktioner, experimentell- och
berikningsaerodynamik, signaturanpassning samt stromningsstyrning. FOI har
ett betydande internationellt nitverk inom bide flyg- och rymdteknik, inne-
fattande GARTEUR, EREA, ESA, EWA (European Windtunnel Association) och
FN-organet ICAO (International Civil Aviation Organization). Vidare ir
institutet aktivt 1 EU:s ramprogram och den nya satsningen pa sikerhetsforskning.

For sina amerikanska forskningssamarbeten erhdller FOI finansiering frén bland
annat det amerikanska flygvapnet och DARPA (Defense Advanced Research
Projects Agency). Ett konkret exempel pd samarbete med amerikanska
forskningsinstitut giller s8 kallade large eddy simulations {6r f6rbrinnings-
modellering. Institutets amerikanska partners ir viktiga inte enbart som
finansiirer utan kanske frimst som inkdrsport for ett vidare tekniskt samarbete
och bittre tilltride till den amerikanska marknaden.

3.2.5 Svensk rymdindustri

Under 2003 sysselsatte svensk rymdindustri omkring 1 100 personer och omsatte
cirka 1,7 miljarder kronor. Industrins styrka i ett internationellt perspektiv ir att

den ticker stora delar av kedjan: apparatnivi, delsystemniva och systemnivi savil

som férmédga inom drift och anvindning av rymdsystem.

De tre stora svenska rymdforetagen ir olika till sin karaktir. Saab Ericsson Space
och Volvo Aero arbetar pd apparat- och delsystemniv3, medan Rymdbolaget ocksd
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ir verksamt pd systemnivin och inom uppsindning och drift av rymdsystem.
Dessutom finns ett antal mindre féretag som vidareutvecklar vissa specialiteter
som de stora féretagen valt att inte arbeta vidare med. De svenska foretagen ir
relativt oberoende frin de stora rymdféretagen i Europa.

Saab Ericsson Space ir ett mellan Saab (60 procent) och Ericsson (40 procent)
samigt bolag som specialiserat sig som oberoende leverantér av utrustning for
rymdfarkoster. Saab Ericsson Space har en stark position pa virldsmarknaden
inom ett antal nischer: datorer och datautrustningar, antenner och mikrovags-
elektronik samt styr- och separationssystem. Dessa utrustningar anvinds 1 projekt
for telekommunikation, navigation, forskning, jordobservation samt i birraketer.

Foretaget dr lokaliserat 1 Gteborg och Linképing. Foretaget har ett heligt
dotterbolag i Wien, Austrian Aerospace. Forsiljningen uppgick under 2003 till
624 miljoner kronor och antalet anstillda var 530. Mer dn 95 procent av
bestillningarna gillde exportaffirer dir satellittillverkare i Europa dominerade
bland kunderna. Viktig del av affirsvolymen hinfor sig till Férenta staterna,
Ryssland och Japan. Bestillningarna har till 51 procent ursprung i offentligt
finansierade program inom ESA och bilateralt. Aterstiende 49 procent
representerar rent kommersiella affirer med satellitleverantorer och
birraketforetag.

Rymdbolaget arbetar med att utveckla, sinda upp och handha driften av
rymdsystem. Foretaget utvecklar satelliter, sondraketer och delsystem, sirskilt
inom digital ombordarkitektur, attitydkontroll och ombordautonomi.
Rymdbolaget samverkar i utveckling av satelliter och sondraketer med frimst
tyska och franska féretag. I framtagning och uppsindning av sondraketer har
Rymdbolaget ett sedan ling tid etablerat partnerskap med EADS och DLR.
Flygburna havsévervakningssystem siljs till kustbevakningar. Organisationer i
Europa, Japan och Forenta staterna anvinder Esranges uppsindningsresurser {or
forskning och systemprovning. P4 Esrange finns kontrollrum och ett tiotal
antenner for satellitstyrning och datamottagning at kunder éver hela virlden. For
drift av rymdsystem samverkar Rymdbolaget nira med det deligda amerikanska
foretaget Universal Space Network (USN). Rymdbolaget dger 25 procent av
NSAB medan resten dgs av det Luxemburgbaserade SES Global, virldens storsta
telesatellitoperator.

Rymdbolaget ir huvudsakligen lokaliserat i Solna och Kiruna, dgs av staten, har
300 anstillda och 400 miljoner kronor i omsittning. Bestillningarna har till 45
procent ursprung i offentligt finansierade program inom ESA och bilateralt.
Aterstdende 55 procent representerar rent kommersiella affirer med frimst
satellitigare.
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Volvo Aero arbetar med att utveckla och tillhandahilla delsystem f6r fram-
drivningssystem i rymden. Foretaget specialiserar sig pd turbiner, brinnkammare
och utloppsmunstycken for raketmotorer. Volvo Aeros rymdverksamhet omfattar
150 anstillda och omsitter 200 miljoner kronor. Volvo Aeros kunder finns
férutom inom Europa (frimst ESA) ocksd inom Forenta staterna (frimst NASA).

SWE-DISH Satellite Systems tillhandahiller satellitkommunikationsprodukter
och -tjinster pd virldsmarknaden. Bolaget dgs av sina grundare samt Litorina
Kapital, 31, Nordic Wireless och foretagsledningen. Foretaget har en fabrik 1 Kalix,
en omsittning pd 250 miljoner kronor och 60 anstillda.

Institutet for rymdfysik ir en myndighet under Utbildningsdepartementet.
Institutet genomfor forskning och utbildning kring rymdfysik, atmosfarfysik och
rymdteknik. Institutet har 100 anstillda och har arbetsplatser 1 Kiruna, Umes,
Uppsala och Lund.

3.2.6 Sma och medelstora foretag

Sm& och medelstora foretag (SME) finns som underleverantérer inom flyg- och
rymdindustrin. Generellt ir dock flyg- och rymdindustrin endast en av de
branscher som de mindre féretagen arbetar med, och ménga producerar dven f6r
exempelvis den medicintekniska marknaden, dir kraven pa kvalitet och
ullforlitlighet liknar flyg- och rymdverksamhetens. Manga av de mindre foretagen
har ocks nitt utanfor landet och exporterar sina produkter.

Flyg- och rymdindustrin som kund till SME skapar tv8 viktiga effekter, dels
fornyelse av foretagens produkter och processer och dels utdkas féretagens
marknad. Som en krivande kund kan stérre foretag ge SME drivkraft f6r
utveckling inom bland annat kvalitetsstyrning, processdvervakning och
produktionsutveckling, IT-nyttjande och arbete med organisationsutveckling.
Kompetensnivdn hos de mindre féretagen dr ocksd av betydelse f6r de kopande
foretagens konkurrenskraft.

Start av nya foretag i hogteknologiska verksamheter kan forsvdras av behovet av
ménga kvalificerade kompetenser eftersom dessa oftast inte kan utnyttjas fullt ut
av det lilla foretaget. Inom flyg- och rymdindustrin tar det 18ng tid och ir mycket
kostsamt att bli en kvalificerad leverantér av hirdvara eller tjinster, vilket giller
for bade stora och smi foretag. Nya foretag saknar ofta det nédvindiga nitverk
som krivs for att etablera sig pA marknaden och verka i1 de l1dngvariga projekt som
ir vanliga 1 denna industrisektor. Genom att uppfylla krav som stills av den
svenska flyg- och rymdindustrin kan SME iven bli internationellt accepterade
leverantorer.
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Rymdstyrelsen har inrittat ett program som omfattar 5 miljoner kronor per &r for
utvecklingsprojekt inom smé foretag. Programmet utgér en mojlighet for
sméforetag att f3 hjilp med utvecklingsprojekt inom rymdverksamheter som
navigation, telekommunikation och fjirranalys. Tillimpningsomridena ir valda
mot bakgrund av erfarenheten att det ir i nedstromsaktiviteter som det ir littast
att etablera nya foretag.

3.3 Militara flygmarknaden

3.3.1 Pavag mot ett insatsorienterat forsvar

Det svenska forsvaret genomgér en omfattande férindring. Frén en tidigare
huvudroll med mangsidig motstdndsférmaga och hog troskeleffekt gentemot
angrepp som syftar till ockupation av hela eller delar av Sverige, inriktas férsvaret
nu mot en roll som utgdr frin kraven i ett europeiskt sikerhetssystem. Fasta
basstrukturer 1 Sverige avvecklas och ersitts med mobila 16sningar f6r att bittre
kunna fungera i fredstida insatser utomlands. Rymd- och flygbaserade system fér
informationsinhimtning, kommunikation, transporter och navigation anvinds i
dkande omfattning. For att verka tillsammans med andra linder i gemensamma
insatsstyrkor pdverkas dven ledningsformer och grinssnitt. Det sker en gradvis
utveckling mot materiel med en hogre grad av interoperabilitet mellan olika
linders forsvar, dir kraven tas fram 1 samverkan mellan flera aktoérer.

Framtida f6rsvarssystem behéver innehélla en betydande del nitverkstinkande
och flexibilitet med olika grinssnitt {6r varierande insatsfoérhéllanden. Systemen
ska kunna verka inom hela skalan frdn krishantering till krig. Ur Férsvarsmaktens
perspektiv ir en egen formiga till systemintegration pd hog systemnivd nédvindig.
Det giller oavsett om anskaffningsformen fér en sidan komponent ir en egenledd
utveckling, ett deltagande 1 en multinationell samutveckling eller en
direktanskaffning nir produkten finns tillginglig pd marknaden.

Forsvarsproposition 2004 beskriver bland annat konsekvenser av férsvarets
omorientering pd materielférsérjningen. En stor férindring ir introduktionen av
begreppet nationella nischer som beskrivning av ett mindre antal materielomrdden
dit utvecklingsresurser skall koncentreras. "Med utgdngspunkt 1 Férsvarsmaktens
operativa fdrmigebehov bor sddan kompetens vid myndigheter och vid 1 Sverige
verksam férsvarsindustri utvecklas som ir internationellt ledande, konkurrens-
kraftig och som kan bidra till att skapa internationella samarbeten. Ett begrinsat
antal nationella nischer bér prioriteras vid beslut om resurser for

kompetensuppbyggnad och materielutvecklingskompetens.”"®

' Proposition 2004/05:5 — Virt framtida férsvar, sidan 121.
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Regeringen bedémer i férsvarspropositionen att satsningar bland annat pd
flygfarkoster inkluderande funktionsévergripande sensor- och datafusion,
signatur, skydds- och systemdesign f6r nirvarande har forutsittningar for att ge
Sverige en 6nskad position inom férsvarsmaterielomridet.

Propositionen siger ocksd att férsvarsindustriell kompetens 1 6kad utstrickning,
nir det ir kostnadseffektivt, bor utnyttjas for systemintegration, underhill och
tillginglighet samt 1 vissa fall Zven som systempartner. Ett utékat leverantors-
ansvar stimmer vil verens med en trend inom civil flygverksamhet som syftar till
att finna kostnadseffektiva 16sningar.

Betydande delar av materielanskaffningen till férsvaret sker ocksd genom
upphandling 1 internationell konkurrens, s3 kallad direktanskaffning. Dessa kan
genomforas med eller utan krav pa offser (eller industrisamverkan). Med tydliga
krav pd offset underlittas mojligheterna att bibehilla en kompetens- och
teknologibas som kan delas med andra verksamhetsgrenar. Den kan ge industrin
sdvil utvecklingsarbete som affirsvolym.

Den ekonomiska skillnaden mellan direktanskaffning och svensk industriell
medverkan som delsystempartner i ett givet system ir ofta liten. Utvecklings-
kostnader som i samarbetsprojekt delas mellan deltagande aktorer ingdr ocksd som
en visentlig del av kostnaden vid direktanskaffning. Skillnaden ligger snarare i
beslutstidpunkt fér eventuell anskaffning och méjlighet till systempéverkan. Ur
ett industriellt perspektiv ir det virdefullt att delta som samarbetspartner. En
viktig férutsittning for att kunna delta som en fullvirdig samarbetspartner ir att
svensk industri kommer in 1 projektet s8 tidigt som mojligt, sd att projektet kan
anvindas for att utveckla den egna specialiseringen. De utvecklingstider som giller
for militira projekt innebidr dock att ett tidigt beslut minskar handlingsfrihet.

3.3.2 Gripensystemet

For Forsvarsmakten utgér Gripensystemet stommen for flygstridskrafterna under
ling tid framat. Gripenprogrammets betydelse fir inte underskattas. Det svenska
behovet av stridsflygplanutveckling kommer frimst att vara orienterat mot
vidmakth&llande och utveckling av Gripen, som sker utifrdn den politiska
inriktningen av Férsvarsmakten och dirav féljande krav pa operativ f6rmédga. Det
ir troligt att Sveriges och exportkunders sammanlagda behovsbild stiller fortsatta
krav pd allsidighet, vilket kriver en bred flygteknisk kompetens 1 Sverige. Gripen-
systemet, som tidigare svenska flygsystem, férutsitts kontinuerligt uppdateras
och vidareutvecklas. Detta skiljer sig mot utlindska flygsystem dir uppgraderingar
oftast gors 1 form av firre, men mer omfattande modifieringar.

Sveriges flygvapen kommer framéver att vara ett moderflygvapen for tminstone
tre utlindska flygvapen: Tjeckiens, Ungerns och Sydafrikas. Av Gripenexporten
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foljer ett dtagande att leda vidareutvecklingen, bland annat genom gemensamma
utgdvor av programvara, utbyte av taktiska erfarenheter och organisering av
samverkansgrupper. Gripensystemet har till en del utvecklats med nyttjande av
amerikansk teknologi och en vidareutveckling av systemet kan stédjas av ett
fortsatt nira svenskt-amerikanskt samarbete.

Den langa livslingden i flygsystemen ger obalans éver tiden i resursbehovet inom
industrin. Historiskt har militira utvecklingsprojekt avlést varandra inom svensk
flygindustri. Dirmed har foretagens och 6vriga aktdrers kompetens pd bide det
civila och det militira omridet uppritthillits och vidareutvecklats. Nir fokus
flyttas till serieproduktion och stédtjinster till anvindarna minskar behovet av den
mest avancerade utvecklingskompetensen. Detta sker 1 nirtid 1 och med avslut av
grundutveckling av Gripen och det ir dirfor av strategisk betydelse, badde for
industrin och f6r Férsvarsmakten, att en vidareutvecklingsférmaga for
Gripensystemet sikerstills.

3.3.3 Forsvarsrelaterad flygutveckling

Flygindustrin ir under kraftig omstillning frén ett fital nationella militira
program till ett deltagande 1 internationella produktsamarbeten. Nya
internationella militira projekt fods antingen genom bilaterala 6verenskommelser
eller via de internationella fora som syftar till att skapa férutsittningar fér
gemensamma projekt. Sverige dr aktivt inom manga av de fora som finns for att
definiera dessa nya program. Deltagande i nya internationella militira utvecklings-
projekt forutsitter i regel att Sverige som kund till slutprodukten finansierar
motsvarande andel.

De moderna europeiska stridsflygsystemen, Gripen, Rafale och Eurofighter, som
nu ir under leverans ir allsidigt anvindbara och i hég grad utvecklingsbara. Dessa
flygsystem tillsammans med uppdaterade ildre flygsystem kommer att vara
verksamma under l8ng tid. Samutveckling fér uppgraderingar pd delsystemniva
och en inriktning mot gemensamma vapen- och sensorlaster, efterfrigas for att
ytterligare rationalisera inom logistikomradet och skapa skalférdelar i serie-
tillverkningen. Samma giller stédsystem och tjinster fo6r underhill, utbildning och
trining. De forskningsprogram som pagir infér nista generation siktar mot
leverans forst efter 4r 2020. Flygsystemstudier pekar pd att en hogre forsvars- och
kostnadseffektivitet kan fis genom att bemannade flygsystem kompletteras med
obemannade flygfarkoster.

Forutsittningar for att delta som partner 1 internationellt materielsamarbete ir att
den egna nationen ir med i projektet och bidrar med finansiering, samt att
foretagen ir kompetensmissigt konkurrenskraftiga. For att svensk flygindustri
ska ha férméga att ta framtridande roller 1 utveckling av nya flygsystem krivs
nationella och internationella utvecklingssatsningar i tidiga skeden, i samband med
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studier, vid teknikutveckling och genom demonstratorer. Férsvarsmyndigheterna
bevakar mojligheter 6ver en storre bredd genom deltagande 1 harmoniserings-
arbeten av krav inom ramen f6r mellanstatliga samarbetsavtal. Prioriteringar gors
sedan vid val av limpliga samarbetsprojekt och samarbetsomriden. Idag finns en
osikerhet om vilka program Sverige kommer att delta 1, vilket ir en svirighet i den
internationella dialogen mellan féretag.

For att svensk flyg- och rymdindustri ska ha f6rmiga att ta framtridande roller
och utveckla sin kompetens f6r nya samarbeten krivs en underbyggande
verksamhet med nationella férsvarsinriktade satsningar. Forsvaret bidrar ill
utvalda teknikomrdden inom ramen for sin forsknings- och teknikutveckling och
anlitar dven industrin i samband med sina framtidsstudier.

Inom Europa pdgir eller planeras f6r nirvarande ett fital stora militira samarbets-
projekt inom flyg- och rymdomradet. Sverige har att ta stillning till deltagande i
projekt betriffande bland annat obemannade flygfarkoster av flera slag, militira
satellitsystem f6r sambands- och 6vervakningstjinster, gemensam pilotutbildning
och samutnyttjande av testanliggningar. Sveriges forhillningssitt till sddana vigval
har en stor betydelse for den svenska flyg- och rymdverksamhetens utveckling.

3.4 Civila flygmarknaden

Marknaden for civil flygtransport beriknas lingsiktigt vixa med cirka 5 procent
per &r. Sverige har goda forutsittningar att utnyttja denna tillvixt genom okat
deltagande 1 civila flygprojekt allt under férutsittning att vi kan vara inter-
nationellt konkurrenskraftiga. Av avgérande betydelse ir teknologi, kompetens
och finansieringsvillkor.

Svensk flygindustri har utnyttjat kompetens och erfarenheter frén utveckling,
produktion och drift av militira flygplan och regionalflygplan till att etablera sig
internationellt som delsystemleverantor till stora civila flygplan. Volvo har tydliga
nischer inom civila flygmotorer. Saab har hittills fokuserat pa strukturdelar till
Airbus och Boeing, men har ambitionen att dven viixa som leverantdr inom flera
civila delsystem. Ericssons spaningssystem ERIEYE har introducerats pd den
civila marknaden och vunnit framgingar.

Nya civila projekt kommer till genom att de stora systemsammanhallande
foretagen inom flygplans- och flygmotoromridet i partnerskap med utvalda
industrier beslutar om projekt f6r att fylla ett upplevt marknadsbehov.
Forberedelser i form av forskning, teknikutveckling och tekniska demonstratorer
inom det civila flygomradet sker delvis inom EU:s forskningsprogram.

I civila flygprojekt krivs att féretagen gér omfattande egensatsning i form av
utvecklingsarbete som sedan 3tertas under produktionsfasen. Detta innebir att
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foretagen tar en betydande risk. Svenska staten har vid flera tillfillen bidragit till
att reducera niringslivets risktagande genom att bevilja s3 kallade villkorslan.

3.5 Rymdmarknaden

Svensk rymdindustri har utvecklat verksamhet som ir framgingsrik och
konkurrenskraftig pd den internationella arenan. Redan frin bérjan har den
svenska rymdverksamheten varit organiserad kring internationellt samarbete och
haft ett europeiskt perspektiv. Nya rymdprogram utvecklas i forsta hand via ESA
av industrin 1 bred internationell samverkan. Sverige deltar aktivt 1 detta arbete.
EU ir inne i ett intensivt arbete som syftar till ett 6kat ansvarstagande inom
rymdomréddet. Det ir viktigt f6r industrin att delta aktivt 1 ESA:s utveckling av
teknikbas och strategiska system, eftersom det ger industrin mojlighet att
kvalificera sig tekniskt och affirsmissigt p& europeisk nivd. ESA-projekt har dven
finansierat vidareutveckling av produkter inom datahantering och mikrovégs-
elektronik i svenska foretag.

EU engagerar sig allt mer 1 rymdomréadet eftersom rymdteknologi dr ett
anvindbart verktyg f6r genomforande av sektorspolitiken inom EU (sikerhet,
transport, miljo, jordbruk med flera sektorer). EU:s behov dr ocksd av mer
strategisk karaktir 1 form av en 6nskan om oberoende tillging till rymden och
tillgdng till egna system. Pigdende samarbetsprojekt mellan ESA och EU ir
satellitnavigeringssystemet Galileo och initiativet Global Monitoring for
Environment and Security (GMES).

I ESA:s program giller principen om juste retour, vilket innebir att medlems-
staternas industri fir utvecklingsuppdrag motsvarande landets andel av projektet.
Denna regel finns inte 1 Galileo eller i Eumetsats (Europas samarbetsorgan for
meteorologiska satelliter) upphandlingar. Deltagande 1 Galileo och Eumetsats
program ir eftertraktade eftersom de ir langsiktiga och ger mojligheter till
serieproduktion och kontinuitet. Nir nu EU spelar en allt stérre roll for att
formulera rymdagendan 1 Europa ir det en utmaning att finna utvecklande roller
for svensk industri 1 de nya lingsiktiga programmen dir juste retour saknas.

Sverige har ocksd valt att utanfér ESA-samarbetet, tillsammans med andra linder,
ta initiativ som hinfér sig till viktiga lingsiktiga samhillsproblem, till exempel
overvakning av miljohot. P4 det sittet kan Sverige bade tillgodose svenska
forskningsprioriteringar och pdverka den internationella klimatagendan. Ett
exempel pd ett svenskt initiativ ir forskningssatelliten Odin som stédjer sdvil
atmosfir- som rymdforskning. Utmaningen ir att skapa breda internationella
allianser kring projekt av den typen.

Inom rymdomridet 6kar dven de militira tillimpningarna. Utvecklingen av
europeiska system for olika typer av rymdbaserad spaning f6r sdvil militir som
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gemensam militir och civil nytta har tagit fart. Satelliternas spaningsresultat siljs
till betalande kunder. Deligare bidrar till utvecklingen samt fir data 1 proportion
till insatsen 1 projektet. Ett effektivt sdtt att {3 tillgdng till systemen ir sdledes
leveranser frin den egna industrin eller penningbidrag med lofte om retur till den
egna industrin. Den svenska rymdindustrin blir en viktig resurs om
Forsvarsmakten inriktar sig mot tillgdng till rymdsystem {6r spaning som ett
strategiskt viktigt omrade.

Rymdprojekt med privat finansiering finns frimst inom telekommunikations-
sektorn, dir svensk rymdindustri fungerar som underleverantor. Telesatellit-
produktionen har drag av serieproduktion, men innefattar fortfarande ett stort
madtt av utveckling och kundanpassning. Underleverantérer forvintas bira
utvecklingsrisk och viss kommersiell risk. Telesatellitsektorn drabbades av den
stora nedgingen i telekomsektorn och dterhimtar sig nu 1 takt med denna, men
prispressen pd underleverantorsledet 6kar. Svensk industri stdr infér utmaningen
att i den nya industriella miljon med vertikal integration och konsolidering kunna
leverera produkter med hogt foridlingsvirde till dessa nya system och inte sjunka
1 virdekedjan.

For driften av rymdsystem behévs mdnga markstationer och en marknad for
markstationstjinster har uppstdtt eftersom méanga satelliter drivs affirsmissigt.
Markstationer i Norrbotten kan kommunicera med satelliter i bana éver polerna.
Samarbete med andra markstationer skapar ett globalt markstationsnit som ger
fordelar pd marknaden, men det ir viktigt att svenska aktérer har goda
konkurrensvillkor jimfért med sina konkurrenter.

Birraketsektorn har ett relativt stort inslag av serieproduktion. Historiskt har
satsningen pd Ariane gett bra utdelning i kommersiella bestillningar. Ett
overutbud och lag efterfrigan rider for nirvarande vilket pressar priser och
reducerar marknaden f6r Ariane. En viss dterhimtning i efterfrigan kan dock
skonjas. I och med att Sverige stdr bakom Europas mil om en egen birraket-
kapacitet sikras svensk kompetens p& omridet. Svensk industri levererar del-
system till framdrivningssystemet, styrsystemet och mekaniska system for att
forbinda satelliterna med birraketen och direfter pd ett sikert sitt l6sgora dem.
Europa planerar ett utvecklingsprogram for att ersitta den nuvarande
generationen birraketer med nigonting helt nytt r 2020. Hir finns méjligheter
for svensk industri.

Svensk industri fungerar i regel som underleverantdrer i rymdprojekten. Ett hot
mot de svenska underleverantérerna ir de stora huvudleverantdrernas vertikala
integration, som innebir att de sjilva utfér det som underleverantorer tidigare
gjort. I ett lingre perspektiv kan en dtergdng till anvindning av oberoende under-
leverantérer ske, genom att de uppnér stérre volym och konkurrenskraft.
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3.6 Forsknings- och kompetensperspektiv

Inom flyg- och rymdverksamheten finns sedan ldng tid ett vil utvecklat samspel
mellan niringsliv och forskning. Utvecklings- och demonstratorprojekt inom
flyg- och rymdindustrin innehéller tekniska 16sningar som ir i framkant av
utvecklingen och kriver ett utvecklingsarbete som ligger inom eller 1 grinslandet
till grundforskningen. Inom flyg- och rymdomradet bedrivs dirfér dven forskning
till betydande del inom industrin. Teknologier och andra méjligheter som
identifierats av industrin blir ofta nya forskningsprojekt inom universitet,
hégskolor och forskningsinstitut. Samverkan mellan niringsliv, forskningsinstitut,
universitet och hégskolor ir ocksa starkt kopplad till industrins kompetens-
forsérjning och inspirerar samtidigt den akademiska och den institutsbaserade
forskningen.

Forskningen inom flyg- och rymdindustrin har under l8ng tid visat sin betydelse
som killa till vetenskaplig férnyelse och tillvixt. Den nira kopplingen mellan
grundforskning och behovsmotiverad forskning inom omridet gér innovations-
kraften sirskilt pdtaglig. En vil utvecklad samverkan mellan forskare och flyg- och
rymdindustrin dr viktig, sirskilt som utvecklingsprojekt inom branschen i regel ir
mycket lingsiktiga. Forskning med syfte att 16sa uppgifter for flyg- och rymd-
industrin har i flera fall resulterat i internationella forskningsframgingar inom
angrinsande omriden som avancerade material, telekommunikation, signalsystem,
styr- och reglersystem, produktionsteknik och tillverkningsprocesser, for-
brinning, stromningsmekanik samt autonoma och robusta system. Forskningen
inom dessa omrdden ir omfattande och har vunnit internationell respekt.

Ett nira samarbete mellan féretag, universitet och hégskolor samt forsknings-
institut leder till dubbelriktad kunskapsoverforing. Det ir viktigt att uppritthilla
den vertikala integration vid universitet som finns mellan grundliggande hog-
skoleutbildning och avancerad forskning, inkluderande avancerade utbildnings-
program med sirskild inriktning p8 flyg och rymd, mojlighet till examensarbeten,
fortbildning, industridoktorander, nationella och internationella plattformar for
forskningssamarbete mellan industri, universitet, hégskolor och institut,
uppdragsforskning och nitverksbildning.

VINNOVAs och STEMs kompetenscentra ir effektiva plattformar for ett
samarbete mellan grundliggande forskning och dess industriella tillimpningar.
Flyg- och rymdindustrin deltar i de flesta av dessa kompetenscentra.

Regional samverkan mellan industri och hégskola, doktorandprogram kring
gemensamma frigestillningar och gemensamma demonstratorprogram fér
samverkan mellan industri, universitet, hogskolor och institut ir exempel pd
verksamheter som skulle kunna utvecklas vidare.



Flyg- och rymdindustrin — En del av Innovativa Sverige 34

Flyg- och rymdindustrin ir hégteknologisk, en stor del av personalen har
ingenjorsutbildning pd hogskoleniva. Genom en naturlig personalomsittning
forser drligen flyg- och rymdindustrin 6vriga delar av det svenska niringslivet med
ndgot hundratal ingenjérer med praktisk yrkeserfarenhet och bidrar dirmed till
teknologispridning.

P3 lingre sikt dr det sdrskilt viktigt att svenska universitet och hogskolor kan
fortsitta att erbjuda internationellt konkurrenskraftiga utbildningsprogram pé
sdvil grund- som forskarutbildningsnivd. Utbildningsprogram med sirskild
inriktning pd flyg- och rymdverksamhet finns vid Luled Tekniska Universitet,
Umed Universitet, Kungliga Tekniska Hégskolan och Linképings Universitet.
Aven traditionella utbildningsprogram, t.ex. fysik, maskinteknik, elektroteknik
och datorteknik, har stor betydelse f6r flyg- och rymdindustrin.

3.6.1 Forskning vid universitet och hdgskolor

I takt med att universiteten fokuserar forskningen till sina starka omrdden blir det
viktigare med arbets- och ansvarsférdelning mellan svenska lirositen. Samverkan
med flyg- och rymdindustrin ir sirskilt viktig genom sin lingsiktighet. Forskning
inom flyg- och rymdomradet har dessutom stor betydelse f6r annan industri
sdsom fordonsindustrin och telekomsektorn,. Exempel pd starka svenska forskar-
grupper vid universitet och hogskolor framgar av nedanstdende sammanstillning:

Flygegenskaper och konstruktion

» Aerodynamik och flygdynamik (KTH)

» Lictviktskonstruktion (KTH, LiTH)

»  Strémningsmekanik (CFD och experimentell) (KTH, Chalmers, LTH,
LiTH)

» Forbrinningsforskning (Chalmers, LTH)

»  Akustik (Chalmers, KTH, LTH)

» Materialteknik - konstruktion (Chalmers, LTU; elektronik: Chalmers,
KTH)

* Nano- och mikroteknik (Chalmers, UU, KTH)

Produktionsteknik
» Specifika tillverkningsprocesser t ex termisk sprutning, fogning och
skirande bearbetning (HTU, LTU, LiTH, LTH, Chalmers)
»  Processutveckling och processimulering (Chalmers, LTU)

»  Utformning av produktionssystemet (Chalmers, HiJ)
»  Virtuell produktion (HTU, LTU, Chalmers)
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Styr- och regler, navigation och kommunikation
» Robusta/feltoleranta system (Chalmers)
» Reglersystem (LTH, Chalmers, KTH, LiTH)
»  Mikrovdgsteknik (Chalmers)
»  Satellit- och rymdkommunikation (UmU, LTU, Chalmers)
» Signalbehandling, signalsystem (KTH, Chalmers, LiTH)
= Sensorteknik (LiTH)
»  Artificiell intelligens (LiTH, KTH)
» Materialteknik — halvledare (KTH, LiTH)
» Nano- och mikroteknik (Chalmers, UU, KTH)
»  Mikromekanik (UU)

Hela system
= UAV (LiTH)
= Autonoma system (KTH, LiTH)
» Datornitverk (LiTH)

Ovrigt
= HSI (LiTH, LTU, LTH)
» Tjinstekvalitet (KaU)
» Tunga berikningar (LiTH, KTH, UU)

Inom ménga omraden finns starka forskningsgrupper vid forskningsinstitut, i
synnerhet FOI (vars verksamhet beskrivs nirmare pd sidan 23), med vilka
universitet och hogskolor har ett omfattande samarbete.

Tillginglighet, bland annat baserad p8 geografisk nirhet, ir avgorande for att den
starka forskningen skall komma flyg- och rymdindustrin till del. De universitet,
hogskolor och institut som finns 1 féretagens nirhet har en viktig roll for
kompetensfoérsérjningen och bor ytterligare kunna stirka och utveckla nya
relevanta forskningsomriden. Ett 6kat samarbete mellan forskargrupper skulle
stirka den kompetensbas som industrin behéver. Kompetenscentra och NFFP-
projekt ir goda exempel pd hur detta kan dstadkommas 1 ett nira samarbete med
niringslivet.

3.6.2 Forskningsprogram och finansiarer

3.6.2.1 Nationella flygtekniska forskningsprogrammet

Det nationella flygtekniska forskningsprogrammet (NFFP) ir ett samarbets-
program mellan industri, universitet, hogskolor och forskningsinstitut som
finansieras till lika delar av staten (Forsvars- och Niringsdepartementen) och
deltagande foretag (Ericsson Microwave Systems, Saab och Volvo Aero).
Programmet har funnits sedan 1994 och omfattningen f6r &r 2004 ir 60 miljoner
kronor. Programmet har utvirderats 1996, 2000 och 2004, och samtliga
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utvirderingar har varit positiva till en fortsittning. Projekten som drivs inom
samarbetet innebir att bdde forskare och féretag dr delaktiga i prioritering, och
projekten bedrivs dirfér med reella industriproblem som ocksd dr utmanande ur
ett forskningsmissigt perspektiv. NFFP har dessutom varit betydelsefullt for att
utveckla kunskap f6r att bide industri och forskning skall {3 tilltrade till EU:s
forskningsprogram pd omradet, och dirmed dven internationell positionering
infér deltagande i olika samarbeten. Genom sin utformning med méjligheter till
bade militirt och civilt orienterade forskningsprojekt stédjer NFFP dven
utveckling av synergier mellan militira och civila tillimpningar samt tillimpningar
av utpriglad dual-use-karaktir.

3.6.2.2  Forsvarsmaktens forskning och teknikutveckling

Forsvarsmakten bedriver ett omfattande forsknings och teknikutvecklings-
program (FoT)."” Det utgdr en del av den kunskaps- och kompetensskapande
verksamhet som férsvarsmakten l3ngsiktigt behéver for sin utveckling och
anpassning. Programmet syftar till att skapa f6rmdga och att ta fram underlag for
att kunna méta nya hot och uppgifter samt att utveckla den operativa férmagan.
Det syftar ocks3 till att stédja materielutvecklingen, vara méjlighetsskapande samt
bidra med underlag f6r ledning och samordning av Forsvarsmaktens utveckling
och inriktning pa l8ng sikt.

FoT-programmet ir indelat 1 omrdden, bide av generisk karaktir och av speciellt
intresse for férsvarstillimpningar. Exempel pd omrdden med flyganknuten
verksamhet dr minniska- systeminteraktion, modellering och simulering, material-
teknik, obemannade farkoster samt luftfarkoster. Verksamheten genomfors inom
sammanhillande FoT-omriden som projekt, teknikprogram och demonstratorer.
Den bestills hos och genomférs huvudsakligen av FOI, FHS och industrin,
inklusive sm& och medelstora foretag. En betydande del av verksamheten
genomfors som bilaterala och multilaterala projekt samt inom internationella
samverkansorgan. Den ekonomiska omfattningen f6r dr 2004 var cirka en miljard
kronor.

3.6.2.3 EU:s ramprogram

Europeiska kommissionen har sedan dr 1990 successivt okat stodet till
flygforskning inom sina ramprogram (Framework Program, eller FP) frin 35
miljoner euro (FP2), 71 miljoner euro (FP3), 265 miljoner euro (FP4), 700
miljoner euro (FP5) till dagens nivd 840 miljoner euro (FP6). Dirutéver har EU
forskningssatsningar inom rymdomradet och flygledning. Inom b&de FP5 och
FP6 har flygomradet varit identifierat som ett specifikt satsningsomrade.
Malsittningen for programmen ér att dels mota samhillets behov av ett
effektivare, sikrare och miljovinligare flygsystem, och dels skapa en ledande

7 Forsvarsmaktens strategi for forskning och teknikutveckling, 2002
(www.mil.se/attachments/fot_strategi_02.pdf).
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europeisk flygindustri med konkurrenskraftiga leverantérer. Sverige deltar inom
FP5 158 projekt inom Aeronautics, varav 42 kan riknas till omriden som
utvecklas inom NFFP. Det beriknade EU-st6det inom dessa 42 projekt ar till
Saab 6 miljoner euro, till Volvo Aero 6 miljoner euro och till svenska institut och
universitet 6 miljoner euro, totalt 18 miljoner euro under en fyradrsperiod. For att
kunna vara med som en part i ett projekt 1 EU:s ramprogram krivs internationella
kontakter, kompetens och egenfinansiering med 50 procent projektkostnader.

3.6.2.4  Europeiska organ for samordning av flygteknisk forskning

De europeiska nitverken har stor betydelse for den langsiktiga utvecklingen av
hela flyg- och rymdomradet. I Europa finns flera organ f6r samordning av
flygteknisk forskning. Nigra av de viktigare ir:

e GARTEUR (Group for Aeronautical Research and Technology in Europe) ir
en forskningsorganisation som bildats av Nederlinderna, Storbritannien,
Frankrike, Tyskland, Spanien, Sverige och Italien. Dess styrka dr bland
annat att forskningsinstituten, universitet, hogskolor och industrin finns
representerade. Svagheterna ir att verksamheten inte ticker hela
flygomridet och att alla deltagare i1 projekt miste tillhandahilla egen
finansiering. Sverige har deltagit under ling tid.

o EREA (Association for European Research Establishments in Aeronautics) ir
en samverkansorganisation for flygforskningsinstituten i Europa. EREA
arbetar frimst med samordning mellan instituten vad giller exempelvis
EU:s ramprogram, forskningsstrategi pa flygomridet, stora
forsoksanliggningar och internationella kontakter.

o WEAG (Western European Armament Group) ir en mer dvergripande
organisation for forsvarsmaterielsamarbete och militirt forsknings-
samarbete, 1 vilken Sverige deltagit under nigra ar. Organisationen utgor
ett viktigt nitverk for myndigheter och industri men himmas av l3ng-
samma nationella handliggningsformer. Aven detta samarbete ger
mojligheter till nitverksbyggande. WEAG:s funktioner kommer sannolikt
att tas 6ver av den nya forsvarsmaterielmyndigheten EDA.

o EDA (European Defence Agency) ir under uppbyggnad inom EU, och kan
pa sikt {8 en viktig roll for forsknings- och materielsamarbete.

o Tyskland, Frankrike, Italien, Storbritannien, Spanien och Sverige (det vill
siga de linder i Europa med storst flygindustri) ir initiativtagare till
bildandet av LOI/FA. Syftet med detta samarbete ir att underlitta
omstrukturering och samarbete mellan férsvarsindustrierna och
forsvarsmakternas FoT-verksamhet 1 dessa linder. Samma linder hade
redan tidigare inlett ett militirt flygtekniskt program, ETAP (European
Technology Acquisition Programme). De tre stora svenska flygindustrierna
deltar i detta samarbete och anlitar svenska underleverantérer.

e Sverige deltar i vissa sammanhang dven 1 NATO:s forskningssamarbete.
bland annat inom aerodynamik, modellering, simulering och trining,
minniska-systeminteraktion, materialteknik och sensorer.
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3.6.3 Forskningssamarbete som innefattar universitet hégskolor, institut och
industri.

Forskning inom de flesta discipliner bedoms kvalitetsmissigt efter internationella
normer. Det giller 1 synnerhet teknisk, naturvetenskaplig och medicinsk
forskning. Diremot ir de flesta universitet 1 huvudsak nationellt finansierade dven
om forskningsfinansiering éver nationsgrinserna dkar. Inom Europa har
ramprogrammen for forskning, teknisk utveckling och demonstration varit
betydelsefulla for att bryta det ensidiga beroendet av nationell finansiering. EU-
programmen stdr dock alltjimt f6r en blygsam andel av den totala forskningen 1
Sverige, vilket till stor del beror pd svdrigheterna att finna den kompletterande
finansiering som EU-projekten 1 allminhet kriver. Uppdragsforskning frin
foretag dr ocksd 1 6kad grad internationell, men ofta knuten till regionala
satsningar, exempelvis for att 6ka marknadsandelar eller kompetensforsérjning.

Svensk forskning star sig vil i internationell konkurrens. I ett europeiskt
perspektiv har svensk forskning en god finansiering. Det bér dock noteras att
universitetens basresurser for forskning dr relativt sm& jimfért med manga andra
linder och att Sverige har en begrinsad institutsforskning. Detta innebir att cirka
70 procent av forsknings resurserna vid tekniska hogskolor kommer frin
forskningsrdd och motsvarande imnade f6r enskilda forskares projekt vilket 1 sin
tur medfoér att universitetens formaga till strategiska satsningar ir begrinsade.
Strategiskt inriktad flygteknisk forskning bedrivs dirfor i Sverige ofta inom och
under ledning av industrin. I flera europeiska linder bedrivs den frimsta
forskningen vid fristdende institut, till exempel Max Planck- och Frauenhofer-
instituten 1 Tyskland och TNO 1 Holland. Inom vissa omriden ir svensk
forskning mycket stark, det giller till exempel materialforskning och
elektronikforskning.

Den starka betoningen pd forskning vid svenska tekniska hogskolor bidrar ocksd
till att den hogre teknikutbildningen har god internationell konkurrenskraft.
Betoningen pd problemlésning och samarbete ir stark men svensk utbildning har
en simre naturvetenskaplig grund in till exempel den franska och italienska.

Svenska universitet, hogskolor och forskningsinstitut har omfattande
internationella kontakter. Det sker en férskjutning frin transatlantiskt samarbete
till europeiskt, inte minst till 6ljd av EU:s forskningsprogram. Ett omfattande
och strukturellt samarbete med universitet och hégskolor som aktorer dr dock
ovanligt, eftersom det forutsitter en forskjutning frin ett individcentrerat
perspektiv till ett organisationscentrerat, det vill siga en fundamental f6rindring
av synen pa universitet och hégskolor. Ett exempel pd fungerande samarbeten
inom valda omriden ir Alliance for Global Sustainability som drivs av bland annat
Chalmers. Vad giller den svenska institutsforskningen har FOTI starka och vil
strukturerade samarbeten med de frimsta forsvarsforskningsinstituten i Europa
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och Férenta staterna men dven pd andra platser, vilket stirker svensk flyg- och
forsvarsforskning.

Svenska universitet och hgskolor har svirt att konkurrera med utlindska
universitet vid rekrytering av seniora forskare. Dels ir det svart att erbjuda
konkurrenskraftiga 16ner och 6vriga villkor, till exempel forskningsmedel direkt
frin universitetet, och dels ir det svirt f6r utlindska forskare att orientera sig 1 det
nationella finansieringssystem som starkt dominerar.

Svenska universitet och hégskolor medverkar framgéngsrike vid flera
internationella forskningsanliggningar sisom CERN och EMBL. Svenska forskare
har genom goda forskningsforslag access till ett stort antal forskningsanliggningar
runt om i virlden, varav de i Forenta staterna tillmits sirskild betydelse (Oak
Ridge, Argonne, Lawrence-Livermore, med flera). Forskningen vid dessa
anliggningar omfattar grundliggande naturvetenskap och teknik, material, energi

och bioteknik.

EU:s ramprogram har medfért en 6kad samverkan mellan svenska universitet och
hégskolor och féretag 1 andra europeiska linder. Konkreta projekt erbjuder en
kontaktyta som kan anvindas f6r vidare samarbeten. Det finns dock en mycket
stark tendens till lokal och regional samverkan mellan universitet och hégskolor
och féretag. Detta beror bland annat p3 viljan att frimja lokal akademisk partner
for att sikerstilla en 1ingsiktig rekrytering och kompetensuppbyggnad i
foretagens egen nirhet.

Flyg- och rymdindustrins forskningsprojekt innefattar ett brett deltagande 1 bade
nationella och internationella samarbeten. Nationellt frimst genom
Forsvarsmaktens FoT-program och NFFP. En bred forskningsverksamhet har
utvecklats tillsammans med institut, universitet och hogskolor 1 hela landet.
Internationellt forskningssamarbete bedrivs dels bilateralt med andra féretag, dels
inom multinationella program som EU:s ramprogram, WEAG och ETAP.
Samspelet mellan nationell forskning och internationellt samarbete ir viktigt.
Kunskap frin hégskolorna ir viktig for industrins framtid. De arliga
examensarbeten som utfors vid industrin ir en viktig killa f6r rekrytering av
nyexaminerade ingenjorer. Kompetensutveckling sker ocksd i gemensamma
projekt med hégskolor och institut med deltagande av ett doktorander. Flyg- och
rymdindustrin har dessutom anstillda som p8 deltid ir adjungerade professorer
vid landets universitet och hégskolor.

3.7 Styrkeomraden fér svensk flyg- och rymdindustri

De omvirldsférindringar som sker gor det sannolikt att svenska foretag inte
ensamma kommer att utveckla och tillverka hela system 1 framtiden. Den roll
niringslivet och staten kan ta i internationella projekt beror pd hur évriga parter
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uppfattar de svenska aktdrernas kompetens och agerande, det vill siga vilka de
nationella styrkeomridena ir. Dessa virderas utifrdn nationella och internationella
samt civila och militira marknadsmojligheter. For att kommersialisera ett
styrkeomride krivs fdrmgor inom bide teknologiomriden och affirs- och
marknadskompetens.

Ett integrerat arbetssitt och férmagan till att se helhetsperspektiv uppfattas
internationellt som en generell styrka hos svensk industri. Delsystemansvariga
foretag arbetar 1 nitverk med gemensam modellering, simulering och optimering
av slutproduktens egenskaper. Simulering och modellbaserad verifiering ir viktiga
metoder i alla styrkeomriden f6r att reducera ledtider och utvecklingskostnader.

De viktigaste styrkeomridena vad giller svensk flyg- och rymdindustr finns inom:

Systemutveckling

o Systemutformning innebir definition av kompletta system med de
kompromisser som krivs mellan prestanda, vikt, kostnad, utformning och
placering av inre system, nyttolast, producerbarhet, underhillssystem,
livslingd och andra krav. Sveriges styrka pa detta omrdde ger mojligheter
for svenska foretag att ta rollen som huvudleverantér eller som partner pd
hégsta systemniva.

o Systemkunskap krivs f6r att utveckla och optimera delsystem som
installerade elektroniksystem, forsérjningssystem, motordelsystem och
programvara.

e Minniska-systeminteraktion innefattar utformning av kontaktyta och
samspel mellan minniska och system i utsatta miljoer.

e Autonoma system innefattar funktion och systemlésning s att farkosten
sjilv reagerar pd indrade forutsittningar. Vissa berdringspunkter finns med
beslutsstodsystem som rekommenderar den limpligaste &tgirden till en
forare eller operator. Ett autonomt system fattar dock beslut och vidtar
dtgirder pd egen hand.

Elektroniksystem

e Avioniksystem innefattar arkitektur, integrerade dator- och kontroll-
enheter, datornitverk f6r internkommunikation samt programvara for
realtidssystem. Sikerhetskritiska funktioner stiller krav pd uppbyggnad av
hird- och mjukvara samt verifiering.

o Feltolerant digital ombordelektronik innefattar konstruktion och
tillverkning av datahanteringssystem och omborddatorer i satelliter och
birraketer.

e Styrsystem innefattar arkitektur, programvara och system for styrning av
farkoster. Flygmekaniska samband nyttjas tillsammans med reglerteknik i
utformning av styrlagar. Dessa realiseras 1 programvara som ger styr-
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signaler till mekaniska, hydrauliska eller elektriska system som
dstadkommer rorelser hos roder eller andra styrorgan.
Navigeringssystem innefattar arkitektur, och programvara fér navigering
av farkoster. I navigeringssystemet ingdr ofta GPS-mottagare, gyron och
sensorer for att bestimma position, fart och lige.

Sensorsystem

Sensorintegration omfattar val av sensorer baserade pa radar-,
elektrooptisk- eller laserteknik och utformning av system dir sensorer
samverkar utan att stéra varandra eller andra ombordsystem.
Mikrovagssystem innefattar kunskap om utbredning av elektromagnetiska
signaler och konstruktion och tillverkning av elektronik for att generera
och behandla signalerna. Typiska produkter som innehéller tekniken ir
basstationer f6r mobiltelefoni, radiolinkar, radarsystem, telekrigsystem,
telesatelliter, radiometrar och instrument f6r miljéévervakning och
rymdforskning. Markbundna civila telekommunikationssystem dominerar
volymmissigt. Inom flyg- och rymdomradet finns dock minga
applikationer som stiller hdrdare produktkrav, vilket utvecklar tekniken.
Signal- och databehandling ir en stor del av sensor-, styr- och
overvakningssystem. Omridet innefattar filtrering av signaler, avgrinsning
och analys av informationsobjekt, analys och presentation av beteende-
monster och sker ofta 1 hog datatakt med realtidskrav. T omridet inriknas
dven digital styrning av samverkande delsystem samt programvara fér
sensordata och ledningssystem.

Mekaniska system

Mekaniska delsystem omfattar delar till satelliter, birraketer, luftfarkoster,
raket- och flygmotorer. M3l avseende brinslereduktion och miljopéverkan
transformeras till krav pd minskad vikt och 6kade prestanda hos ingdende
delsystem. For att uppnd kraven p3 1ag tillverkningskostnad och vikt ir
produktionsteknik och littviktskomponenter viktiga.
Framdrivningssystem for rymdfarkoster innefattar kunskap om
hoégenergetiska material, katalytiska processer och hégtemperaturmaterial.
Kunskaperna mojliggor utveckling av effektivare och icke-toxiska
raketmotorer for ligesstyrning av satelliter och birraketer.
Littviktskomponenter innefattar konstruktion och tillverkning utifrin
flyg- och rymdindustrins krav pd 1ig vikt, komplicerad geometri och
avancerade material. Konstruktionsmetoder, nya material och
konstruktionslésningar som méter framtida krav utvecklas. Styrkeomridet
ir intressant dven for fordonsindustrin.

Mikrosystemteknik baserad pa kiselkomponenter innefattar komponent-
koncept f6r framdrivning, packning av elektronik, virmereglering etc.
Tekniken kan leda till en radikal minskning av rymdfarkosters volym och
massa.
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¢ Produktionsteknik innefattar omrdden sdsom bearbetning, fogning,
ytbeliggning och montering liksom flexibel automation, effektivare
beredning och nya produktionsprocesser. Flyg- och rymdindustrins hogt
stillda krav pd kvalitet gor styrkeomridet intressant dven f6r vrig
verkstadsindustri.

Drift och underhall

¢ Produktstdd innefattar ett helhetsitagande genom produktens livscykel.
Ett livscykelperspektiv skapar bittre forutsittningar att pdverka
produktens totalkostnad sdvil som sikerhet och miljépéverkan. Det ger
ocks3 férutsittning att erbjuda tjinster hogre upp i virdekedjan.

e Drift av rymdsystem innefattar uppsindning av raketer och ballonger fran
raketbasen Esrange. Dessutom ingdr styrning av satelliter och mottagning
av data frén dessa.

De nationella styrkeomrddena férindras 6ver tiden. Mjligheterna till en stark
flyg- och rymdindustri beror till viss del pd den fokusering som gors i
utvecklingen av befintliga eller nya styrkeomrdden med hjilp av forsknings- och
utvecklingsprojekt. For att forskningen ska leda till utvecklade styrkeomriden och
konkreta produkter krivs ofta mellanliggande steg, frimst tillimpad forskning och
teknologidemonstratorer.

Som avsnittet om forskningsférutsittningar beskriver ovan finns en gedigen
kompetensresurs inom svenska universitet, hogskolor och forskningsinstitut vad
giller bdde grundforskning och tillimpad forskning inom flyg- och rymdomradet.
For den efterfoljande fasen, demonstratorer, ir situationen inte lika férdelaktig.
Tidigare ingick demonstratorfasen i utvecklingen av nationella militira flygsystem,
men omfattningen av dessa kommer minska. I ménga europeiska linder har man
en bred definition av forskning och utveckling som ger mojlighet till offentligt
delfinansierade demonstratorer. Flera offentliga utredningar har uttalat att
demonstratorverksamhet dr en visentlig forutsittning for att skapa den
konkurrenskraft som dagens internationella samarbetsstrivanden kriver."

3.8 Duala tillampningar

Den tredelade beskrivningen av flyg- och rymdindustrins marknader i civil och
militir flygmarknad samt rymdmarknad visar inte pd de méjligheter som finns att
utnyttja synergier mellan omrdden. Den kunskap och kompetens som utvecklas
inom ramen for projekt pd en av marknaderna kan med férdel nyttjas i projekt pa
ovriga marknader. Kompetens och férmédgor f6r utveckling av delsystem i flygplan
har framgdngsrikt kunnat utnyttjas for bade civila och militira produkter, liksom
mellan flygplan- och helikoptertillimpningar. Gemensam teknik utnyttjas for

'8 Bland annat Férsvarsmateriel pa nya villkor, SOU 2001:21.
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konstruktion och produktion av civila och militira flygplan, sdvil flygplanskrov
som flygmotorer, vilket gor att metodik, kompetenser och hjilpmedel kan
utvecklas och utnyttjas gemensamt.

Ett tydligt exempel pd dual tillimpning av kompetens ir de insatser som gjordes
av Volvo Aero for att dterskapa fortroendet f6r den europeiska rymd-
verksamheten efter Ariane-haveriet 1 december 2002. Kompetenser frin den
militira sidan som vanligtvis arbetar med vidmakthallande av motorn till Gripen
kunde 1 hjilpa till i en kraftsamling fér snabba insatser och 16sa problemet.

Det stora inslaget av duala teknikomriden inom flyg- och rymdindustrins
produketer, till exempel sensorer, autonomi, beslutsstéd och minniska-system-
interaktion, ger tillvixtmojligheter ocksd utanfér branschen, till exempel i
fordons- och telekomindustrin.

Dirutover finns ytterligare synergiméjligheter 1 form av firdiga produkter, som
kan anvindas av bade civila och militira kundgrupper, till exempel Ericssons
ERIEYE-radar. De krav som stills pd radarsystem for civila respektive militira
tillimpningar ir i allminhet mycket olika, frimst beroende pd att man i civila
applikationer riknar med att mélen samarbetar med radarn medan motsatsen ir
det normala antagandet f6r militira tillimpningar. Kraven p3 att {8 bittre kontroll
over odnskad civil flygtrafik har dock inneburit att militir teknik for luftrums-
overvakning har fatt civil anvindning och dven flygburen markodvervakning kan ha
en civil tillimpning f6r upptickt av terrorist- eller gerillagrupper, grinséver-
vakning och miljéévervakning.

Utvecklingen inom nitverksbaserat férsvar och de internationella kraven pd ékad
sikerhet inom samhillet kan bli blir en viktig tillvixtméjlighet f6r flyg- och
rymdindustrin med sin erfarenhet av att tillimpa teknologier och kompetens i
bade civila och militira sammanhang. Inom EU har ett arbete inletts med
Preparatory Action on Security Research, som férbereder en mer omfattande
europeisk satsning frdn ir 2007, och regeringen har dirfor tillsatt en myndighets-
overgripande arbetsgrupp som skall samverka med industrier, institut samt
universitet och hégskolor for att utveckla en svensk strategi for sikerhets-
forskning. Sverige har en tradition att vara tidigt ute med nya och okonventionella
l6sningar. En medveten satsning p3 sikerhetssystem med bade civil och militir
tillimpning kan ge Sverige en bra position.

3.9 Nya foretag och verksamheter - avknoppningar

Flyg- och rymdverksamhetens fokusering pd att utveckla ny teknologi har
inneburit goda férutsittningar f6r att kommersialisera innovationer dven i andra
branscher. Till exempel har brinslepumpar som utvecklats inom Viggenprojektet
funnit sin stérsta marknad 1 hydrauliktillimpningar i fordonsindustrin och viktiga
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teknologier f6r digital mobiltelefoni (frekvenshopp, felkorrigering och digital
radio) har ocks3 sin utgdngspunkt i det projektet. Féretaget Autolivs krockkuddar
bygger pa teknologi som utvecklades for katapultstolar 1 stridsflygplan.
Avknoppningarna har 1 huvudsak lett till verksamhet och féretagsbildningar
utanfor flyg- och rymdindustrin, men dragit nytta av industrins stora verksamhet
inom forskning och utveckling. Denna teknikspridning ir en viktig mekanism for
de starka tillvixteffekterna av svensk flyg- och rymdverksamhet. Hir redovisas
nigra exempel pd hur mojligheterna till avknoppning tillvaratagits.

Saabs historia uppvisar manga verksamheter som fétts ur flygomridet. Personbilar
1 Saab Automobile ir det mest kinda. Saab har sedan minga 4r en organisation,
Venture Capital Council, f6r kommersialisering av ny teknik. Affirsméjligheter
som inte ligger inom foretagets kirnverksamhet odlas upp och planteras ut 1
niringslivet. Framgingsrika exempel ir Nobel Biocare (tandproteser), SMM
Medical (utrustning fér behandling av 6dem och trombos), Marine Electronics
(nivimitning i tankfartyg och cisterner), Traffic Systems AB (system for
trafikledning och biltullar), A2Acoustics AB (bullerdimpning), MX Composites
(hoghastighetsbearbetning av metall). De under de senaste 5 &ren avknoppade
foretagen har tillsammans en omsittning 1 miljardklassen.

Volvo Aero har under de senaste 20 dren knoppat av produkter sdsom stationira
gasturbiner, hydrauliksystem, komponenttillverkning till dieselmotorer, bat- och
bilvirmare. Dessa verksamheter bedrivs inom Volvo Aero eller har silts till bolag
som Finnveden, Parker Hannifin och Eberspicher. Ett antal sma och medelstora
foretag har stirkt sin konkurrenskraft genom samverkan med Volvo Aero.

Ericsson Microwave Systems har bidragit till nya produkter {6r Ericsson-
koncernen. Basstationer, som idag en miljardaffir, fick stor hjilp av
radarkunskapen 1 Mélndal. Mikrovégslinkar, Mini-link, som nu arligen tillverkas i
omkring 100 000 exemplar ir en direkt avknoppning frén radarverksamheten.
Superlinjira mikrovagsforstirkare och teknik for adaptiva antenner baserat pd
teknik frén férsvarssystem kan ge hogre prestanda i 3G-system.

Inom svensk rymdverksamhet har det varit vanligast att etablera avknoppningar
nira slutanvindarna av rymdsystem. Nordic Satellite AB och Swe-Dish har
uppstétt ur statens satsning pd Tele-X och genom Rymdbolagets ledning av
projektet. Metria Miljdanalys och Spacemetric har uppstdtt ur Rymdstyrelsens och
Rymdbolagets satsning pd vidareféridling av satellitbilder. Saab Transpondertech
ir en liknande avknoppning. I kirnverksamheten kring rymdsegmentet har till

exempel Gaisler Research uppstdtt ur Saab Ericsson Space och OmniSys kring
satellitprojektet Odin. Volvo Aero och Rymdbolaget har bildat ECAPS.



Flyg- och rymdindustrin — En del av Innovativa Sverige 45

3.10 Regional utveckling

Flyg- och rymdindustrin bidrar till utvecklingen av regionala strukturer genom
regional industriell utveckling samt utveckling av regionala universitet och
hégskolor. Industrin samverkar i regionala forskningsprojekt och teknikparker.
Foretagen driver och samverkar med regional utbildning i form av till exempel
industrigymnasier och har ett gemensamt utbildningsutbyte genom
hogskolekurser och kurser som hills inom industrin.

Teknik fran flyg- och rymdindustrin sprids p8 ett effektivt sitt till foretag i andra
branscher. Hir finns en vil fungerande samverkan mellan ny teknik frin
forskning, entreprenérsanda i nybildade féretag, regionala myndigheter och
erfarenheter. Detta ger dessutom access till virldsmarknaden genom de storre
foretagen som verkar pd en global marknad.

Saab deltar 1 regional utveckling pa flera hill i landet. Samverkan med lokal
industri inom utveckling av produktionsutrustning har lett till nya produkter f6r
sm& och medelstora féretag. En demonstrator for civila ledningssystem i
samverkan med Linkdpings kommun, lokala verk och myndigheter har gett nya
idéer till krishantering pé regional niva. Saabs engagemang i regionala teknik-
parker, regional utbildning och forskning har gett 6kade méjligheter for
nystartade foretag. Saab och Linkdpings Universitet har gemensamt etablerat ett
kompetenscentrum for flygteknisk FoT, LinkLab.

Volvo Aero deltar aktivt i regional utveckling fraimst 1 Vistsverige. Det sker via
samverkan med Trollhdttans teknikpark Innovatum och Lindholmens Science
Park 1 Géteborg. Volvo Aero deltar dessutom 1 VINNOVAs program for regional
tillvixt 1 ett antal regioner. Samverkan med sévil regional som nationell industri
med flera smd och medelstora féretag sker via Volvo Aeros projekt pd Innovatum.

Ericsson Microwave Systems deltar 1 det regionala tillvixtomridet "Microwave
Road” som representerar den storsta samlade svenska kompetensen inom
mikrovigsteknik, ett nyckelomride fé6r minga produktomriden sdsom mobil
kommunikation, smarta trafiksystem och sensorsystem.

Rymdbolaget och Institutet f6r Rymdfysik (IRF) har nyckelrollerna fér
utvecklingen av rymdverksamheten 1 Kirunaregionen och samarbetar aktivt for att
utveckla regionens utbildnings- och forskningsmiljé i rymdteknik.

3.11 Finansiering

Finansiering av flyg- och rymdverksamheten sker pa olika sitt beroende pa vilken
del av verksamheten som avses. Sirarten i de olika verksamheterna redovisas kort
samt konsekvenserna for finansieringsformerna.
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Civila flygprojekt innehéller omfattande produktutveckling vilken sker i
internationellt samarbete, antingen i ett konsortium eller med en systemansvarig
huvudleverantor. Den utvecklade produktens livslingd ir flera decennier och det
tar l8ng tid att {3 tillbaka den investering som gjorts genom utvecklingsinsatsen.
Det innebir allts en riskexponering under mycket ling tid.

Civila flygprojekt fir dirfor ofta finansieringsformer dir niringsliv och stat
samverkar. Vid utformning av sidana finansieringsformer méste hinsyn tas till
internationella statsstodsregler eller 6verenskommelser, vars tillimpning dock
skiljer sig mellan olika linder. Statens roll ir ofta att reducera niringslivets
riskexponering 1 projektet genom si kallade villkorslan, dir dterbetalningen av
lnet ir beroende pd den kommersiella utvecklingen av det finansierade projektet.

Civila program fér flygforskning och demonstratorer ir nédvindiga for att
utveckla industrins styrkeomriden infér deltagande i civila flygprojekt. Program
dir svensk industri deltar kan vara nationella, di ofta 1 samverkan med svensk
forskning, men de storre programmen ir oftast internationella.

Civila forsknings- och demonstratorprogram finansieras 1 Sverige ofta inom EU:s
ramprogram dir upp till 50 procent av verksamheten ir finansierad av EU medan
industrin eller andra intressenter stir for resterande del. I samverkande program
mellan industri och akademi, till exempel doktorandprogram, finns en flora av
finansieringsformer allt beroende pd uppdragets natur. Detsamma giller
samverkan mellan forskningsstiftelser, industri och akademi. Det finns sivil
regionala som nationella program och finansieringsformer. Regeringen har bland
annat inrittat ett nationellt flygtekniskt forskningsprogram (NFFP) dir en av
maélsittningarna ir att skapa forutsittningar for svenskt deltagande i inter-
nationella forskningsprogram, sivil militira som civila, inom flygomradet.

Militira program f6r forskning och demonstratorer blir ofta identifierade genom
det lingsiktiga materielbehovet och dirmed inriktade mot operativa krav.
Programmen ir numera ofta internationella samarbeten. Sidana exempel ir ETAP
och de insatser som sker mot gemensamma behov av férmigor inom Lol-
samarbetet. Programmen uppfyller de krav som uppstills 1 artikel 296 1 EU-
fordraget vilket innebir att undantag kan géras frin konkurrensupphandling.

Militira forsknings- och demonstratorprogram finansieras s3 gott som uteslutande
frén respektive nation sd dven i Sverige. Varje nation som soker internationell
samverkan soker samtidigt frimja sin egen industri.

Militir materielutveckling och anskaffning sker uteslutande f6r statliga kunder
och drivs av starka nationella krafter som 1 allminhet virnar den egna industrin.
Kraven pd hog grad av anvindarvinlighet 1 alla typer av miljéer innebir att
utvecklade system 1 allminhet ir komplexa med ett flertal samverkande
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funktioner. Undantag frin konkurrensupphandling sker normalt enligt EU-
fordragets artikel 296. Om anskaffning sker frin annat land anvinds normalt
offset for att virna den egna industrin.

Militir materielutveckling och anskaffning finansieras 1 Sverige genom
bestillningar frin staten. Utveckling och anskaffning sker i 6kad utstrickning i
internationell samverkan dir programdeltagande vanligtvis fordrar ett nationellt
dtagande att kopa den firdiga produkten. Industrin kan bidra med egensatsningar
nir produkter har en tydlig exportpotential och mot bakgrund av exporten har de
senaste utvecklingsstegen for Gripensystemet fitt ett 6kande inslag av
industrifinansiering.

Rymdprogram genomférs under ledning av ESA, vars intresse av att skapa en
oberoende rymdverksamhet 1 Europa ocksd 1 hog grad styr inriktningen av
programmen. Utdver dessa finns nationella, bilaterala och kommersiella program.

For rymdprogram varierar finansieringsformerna. Bide full statlig finansiering
med sd kallad juste retour inom samarbetet 1 det europeiska rymdorganet ESA och
finansiering pd helt kommersiella villkor férekommer.

3.12 Samspel mellan nationella aktérer och myndigheter

Samspelet mellan aktérerna inom ett land ir visentligt for mojligheterna att
utveckla en flyg- och rymdindustri. Méjligheterna att stédja branschen med hjilp
av frimst militdra program, men dven olika typer av forsknings- och utvecklings-
program innebir att staten har mojligheter att pdverka branschens utveckling.
Internationellt finns exempel pd linder som pa kort tid och malmedvetet utvecklat
sin flyg- och rymdindustri till att bli internationellt eftertraktad partner, men
ocksd sddana som minskat ambitionerna pd omridet.

I Sverige har en mdlmedveten satsning under minga ar byggt upp en stark
industrisektor inom flyg- och rymdomridet. De militira programmen och det
langsiktiga deltagandet i det europeiska rymdsamarbetet har varit avgérande f6r
denna utveckling. Sverige har ocksi en lang tradition av samverkan mellan
industrin och statliga myndigheter och politiker. P4 flygsidan kan sirskilt nimnas
Koordinations- och referensgruppen (KRG) Gripen, under ledning av UD och
med deltagande frén Gripen International, regeringskansliet och férsvars-
myndigheterna, som regelbundet diskuterar behov, méojligheter och genom-
forandeformer av det statliga exportstodet for Gripensystemet. Aven NFFP ir ett
exempel pd framgdngsrik samverkan mellan privata och offentliga aktorer.

Den svenska forvaltningstraditionen med sjilvstindiga myndigheter dr unik och
har bidragit till den goda samverkan mellan berérda aktérer genom att skapa
stabilitet och langsiktighet. Dagens omvirld och regelverk stiller dock den hir
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traditionen pd prov. Ekonomiska resurser styrs med storre tydlighet gentemot
mer vilspecificerade omriden, vilket férindrar teknikupphandlingsprocessen. I
vért internationella samarbete ir det nédvindigt att med kort framférhillning
kunna ta stillning till deltagande och engagemang i nya projekt. Detta kan dock
vara svért for Sverige dir svenska myndighetsrepresentanter med begrinsad
handlingsfrihet kan méta utlindska myndighetsrepresentanter med uttalade
mandat.

Samverkansformerna mellan olika aktdrer 1 Sverige ir vil utvecklade, men har
innu inte fullt ut férindrats for att stodja den nya férsvarspolitiska inriktningen
eller den 6kade internationaliseringen. Foérsvarsberedningen har i sin rapport frin
juni 2004 tydligt uttalat att de militira myndigheterna bér reduceras i omfattning
med foérindrad rollférdelning mellan myndigheter och industri. Det ir viktigt att i
denna omvandlingsprocess utveckla former som ger mojlighet till ett fortsatt
effektivt och 6msesidigt utvecklande samarbete nationellt liksom for fortsatta
internationella dtaganden och samarbeten. I den situation som nu féreligger med
en forindrad syn p den svenska militira materielanskaffningen ir det viktigt att
finna samverkansformer som kan hantera de svirigheter flygindustrin nu star
infor. For flygindustrin innebir det att speciell fokus behéver riktas mot de
kompetenser som byggts upp via stora nationella projekt sisom Gripenprojektet.

P3 rymdomradet finns en etablerad struktur f6r samverkan mellan staten och
niringslivet. Rymdstyrelsen, en myndighet under niringsdepartementet, arbetar
med att realisera de politiska mélen med rymdverksamheten. Rymdstyrelsen ir
ansvarigt for att representera Sverige 1 ESA. I det arbetet agerar Rymdstyrelsen 1
ESA:s olika beslutande organ i nira samrdd med industrin och andra intressenter
for att nd de nirings- och forskningspolitiska mélen. Rymdstyrelsen hanterar
ocks8 bilaterala rymdsamarbeten, svensk rymd- och fjirranalysforskning samt
utvecklingsprojekt f6r smaforetag.

3.13 Utvecklingsmdjligheter

Den svenska flygverksamheten stdr idag infor ett paradigmskifte. Historiskt har
utvecklingsprojekt avlost varandra varvid de berérda féretagens kompetens
kunnat uppritthillas och vidareutvecklas. Idag saknas denna kontinuitet, eftersom
forsvarets ekonomi reduceras och verksamheten ominriktas.

Statens satsningar pa den svenska flyg- och rymdindustrin har skapat féretag och
en kompetensbas av hégsta internationella klass inom ett antal styrkeomraden,
omriden som ir unika och olika fér respektive féretag. Det ir viktigt att dessa
styrkeomriden identifieras och att férutsittningar skapas for deras utveckling.

De ekonomiska investeringar som kommer att krivas 1 det insatsorienterade
forsvaret f6r anskaffning av ny materiel, uppgradering av befintlig materiel och
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underhill ger statsmakterna en niringspolitisk och forskningspolitisk méjlighet.
Detta ir ett av de {3 omrdden dir ett samhillsbehov — forsvarets — direkt kan
kombineras med satsningar som gynnar samhillsnyttan. De bestillningar som
gors vid den svenska flyg- och rymdindustrin for att ticka Forsvarsmaktens
operativa krav bor dirfor liggas pd ett sddant sitt att de pa bista mojliga sitt dven
understodjer tillvixt och kunskapsspridning. Detta dr visentligt i synnerhet i en
situation dir férsvaret fir en ligre ekonomisk ram och behovet av prioriteringar
dirmed okar.

Sittet att ldngsiktigt och effektivt utveckla den svenska flyg- och rymdindustrins
kompetens ir genom deltagande i internationella program, militira sdvil som
civila. Detta kan inte ske utan statens och industrins gemensamma engagemang.
Det ir dirfér nédvindigt att identifiera vilka pdgdende eller planerade inter-
nationella projekt som Sverige och svensk industri bor delta i och vilka
finansieringslosningar som ir limpliga. Viktigt dr att tillse att svensk medverkan
sker pd sddant sitt att det dr partnerskap och inte deltagande som underleverantér
som 1 férsta hand efterstrivas.

En strategi f6r svensk flyg- och rymdverksamhet bor ur ett férsvarsperspektiv
sirskilt beakta kompetenssikringen f6r vidmakthéllandet av Gripensystemet.
Detta bor ske i flera steg som ocksd ger utrymme f6r att utvirdera nya marknads-
nischer internationellt, sdvil i systemutvecklande partnerskap som i specialiserade
segment 1 branschens underleverantorsstruktur.

Internationella samarbetsméjligheter bor tillvaratas foér att utnyttja den breda
utvecklingskompetens som anvindarna av Gripen behéver for anvindande och
framtida modifieringar. De bor s6kas inom till exempel utveckling av obemannade
flygfarkoster och i roller som kan medféra god positionering inom flera nya och
vixande flyg- och rymdtekniska omriden. Snabb omstillning till interoperabilitet
och ett minimerande av nationella tekniska och funktionella sirlésningar
forutsitts.

Staten kan inom EU verka {6r att satsningarna inom flyg- och rymdomradet
fortsitter, s att svensk industri kan dra fortsatt nytta av dessa satsningar. Staten
kan ocksd genom nationella forskningsprogram skapa kompetensmissiga och
finansiella forutsittningar for att industri, universitet, hdgskolor och institut ska
kunna 6ka sitt deltagande och stirka sina roller i de europeiska forsknings-
programmen.

Den internationella konkurrenskraften bygger till stora delar pd att samarbetet
mellan forskning, stat och industri fungerar. Med ritt forutsittningar i detta
samarbete kan alla aktérer fortsatt utvecklas — industrin som primir drivkraft och
med fokus pd sina styrkeomraden, universitet, hogskolor och institut i samverkan
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inom dessa styrkeomrdden, smd och medelstora féretag som medaktorer samt
regionala centra vart och ett utifrin sina specialiseringar.

4  Strategiska nyckelfragor

Hittills har de dominerande skilen till att satsa pa flygindustrin 1 Sverige varit
sikerhets- och férsvarspolitiska. De niringspolitiska skilen, 1 form av teknik-
spridning, regional tillvixt, sysselsittning och exportintikter 6kar relativt sett i
betydelse. De minskande férsvarsbestillningarna och det 6kande niringspolitiska
intresset leder till ett antal strategiska nyckelfrigor kring hur den potential som
finns inom flyg- och rymdverksamheten ska kunna realiseras:

» Hur skall flyg- och rymdindustrin dven i framtiden kunna priglas av
fornyelseférmaga?

»  Hur skall samspelet mellan akademi, stat och niringsliv pd detta omrade
kunna sikerstilla en omfattande omvandling av kunskap till kommersiellt
gdngbara produkter och tjinster?

» Hur skall branschens foretag sikerstilla resurser f6r en fortsatt hog
utvecklingsférmiga?

» Hur skall de offentliga investeringarna utnyttjas s att de blir en drivkraft
f6r innovationer och tillvixt?

» Hur skall verksamheten inom omridet bidra till att Sverige har virldens
hogsta utbildningsniva och ett arbetsliv som stimulerar kvinnors och mins
initiativkraft och kompetensutveckling?

» Hur skall de idag goda kontaktytorna med omvirlden och mellan olika
sektorer 1 samhillet kunna vidareutvecklas?

»  Hur skall utvecklingen inom omridet stédja ett hillbart samhille och
forena ekonomisk utveckling, social vilfird och sammanh&llning med en
god milj6?

En viktig frigestillning for flyg- och rymdomradets utveckling utgdr frin att de
aviserade minskningarna av forsvarskostnaderna kommer att gora det allt svirare
att basera industrins lingsiktiga utveckling enbart pd militidra utvecklings-
bestillningar. Detta leder till ytterligare strategiska nyckelfrigor for stat och
niringsliv:

» Hur kan den verksamhet och de bestillningar som behovs f6r det svenska
forsvaret anvindas for att engagera och vidareutveckla den svenska
industrins styrkeomraden si att de vid sidan av att forse férsvaret med
materiel och tjanster ocksd understddjer tillvixt och kunskapsspridning?
Behovet av prioriteringar av de resurser som avsitts okar sd att
samhillsnyttan blir s3 stor som méjligt.

» Hur kan niringslivet och staten i samverkan underlitta niringslivets
anpassning till utveckling och produktion fér en stérre andel civila kunder
och for att mota de nya sikerhetshoten?
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Verksamheten pd det svenska flyg- och rymdomridet genomférs i en inter-
nationell milj6 dir verksamheten ir starkt konkurrensutsatt. Det ir viktigt att pd
olika sitt utveckla det internationella samarbetet sd att de svenska féretagen ges
goda férutsittningar att verka i denna miljé. Aven pi detta omride finns
strategiska nyckelfrigor for stat och niringsliv:
» Hur skall niringslivet och staten tillsammans utveckla det internationella
samarbetet pa sitt som sker hos konkurrerande industrilinder?
»  Hur skall svensk industri ges lika goda konkurrensvillkor som andra
aktdrer pd marknaden?

Flyg- och rymdindustrin har att balansera civila, militira och duala tillimpningar
som sinsemellan kompletterar och ir beroende av varandra. Detta ger mojligheter
att utnyttja synergierna mellan omradena 1 hégre grad in tidigare. Detta leder till
strategiska nyckelfrigor frimst for niringslivet:
»  Hur skall samarbetet mellan olika féretag kunna intensifieras for att
synergierna skall kunna utnyttjas fullt ut?
»  Hur skall teknologispridningen till andra svenska branscher och
innovationssystem underlittas?
»  Hur skall spridningseffekter mellan militir och civil industriell verksamhet
samt mellan flyg och rymd tas till vara?
» Hur skall kontakter pa regional nivd mellan universitet, hégskolor, institut
samt sma och medelstora féretag utvecklas?

5 Vision for svensk flyg- och rymdindustri

Arbetsgruppen har, med utgdngspunkt i den svenska innovationsstrategin,
utarbetat en vision f6r den framtida svenska flyg- och rymdindustrin:

Den internationellt konkurrenskraftiga flyg- och rymdindustrin ér en av de
fréamsta drivkrafterna for Sveriges tillvixt och position som hogteknologisk
nation och tillvaratar i samspel med forskning och stat synergier mellan
civila och militira tillimpningar.

5.1 Strategier for att uppna visionen

Arbetsgruppen har identifierat sex strategiska omrdden som ir betydelsefulla for
att uppnd det lige som visionen beskriver.

5.1.1 Utveckla en nationell helhetssyn pa flyg- och rymdverksamheten

Globalt ir flyg- och rymdindustrin verksam pa bade den civila och militira
marknaden. Ménga teknologier och kompetenser som anvinds inom omridet har
bide civila och militira tillimpningar, och de ir dessutom anvindbara utanfér
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flyg- och rymdindustrins kirnverksamheter. Denna méjlighet till synergier kan
stddjas av en utvecklad helhetssyn p8 flyg- och rymdverksamhetens méjligheter
att bidra il tillvixt i samhillet. En helhetssyn bor ocksd vara vigledande for den
politiska hanteringen av flyg- och rymdfrigorna.

5.1.2 Utveckla samspelet mellan stat, naringsliv och forskning

Flyg- och rymdverksamhetens betydelse for ekonomisk tillvixt kan 1 hég grad
relateras till verksamhetens férmaga till innovationer med ett avancerat
teknikinnehall och till f6rmdgan att generera spridningseffekter till andra delar av
samhillet. Inom flyg- och rymdverksamheten finns ocksi en unik férmdga att
overbrygga avstdndet mellan grundforskning och tillimpad forskning eftersom
utvecklingsarbetet ofta ligger inom eller i grinslandet till grundforskningen. I
Sverige finns ett vil utbyggt nitverk mellan forskare, industri, politiska
beslutsfattare och myndigheter vilket har méjliggjort uppbyggnaden av en
framgingsrik industriell verksamhet. I dag finns delvis nya f6rutsittningar f6r
arbetet med forsvars- och niringspolitiska frigor och de kopplingar som finns
dem emellan. Samspelet mellan aktérerna dr av central betydelse fér skapande och
nyttiggdrande av svensk spetskompetens. Det dr dirfor viktigt att utveckla
aktdrernas samarbetsformer inom ramen for nationella behov och i ett
internationellt perspektiv.

b.1.3 Utveckla det internationella samarbetet och skapa goda konkurrensvillkor

Milsittningen med det internationella samarbetet inom flyg- och rymdomradet ir
att uppnd okad tillvixt genom att bittre utnyttja industrins samlade kompetens pa
en storre marknad. For att detta mél ska uppnds krivs att industri, universitet,
hoégskolor och forskningsinstitut 1 6kad utstrickning deltar 1 internationella
demonstrator- och utvecklingsprojekt. Strivan ska vara ett fokuserat och uthilligt
svenskt engagemang inom europeiska samarbetsfora med inriktningen att stirka
anseendet f6r svensk kompetens och skapa 6kad efterfrigan pa svenska tjinster
och produkter. Ett fortsatt samarbete med Forenta staterna ir ocksd av central
betydelse. Sverige har ett fortsatt behov av amerikansk spetsteknologi samtidigt
som det finns ett amerikanskt intresse f6r svensk nischkompetens. For att svensk
flyg- och rymdindustri ska kunna hivda sig internationellt krivs goda
konkurrensférutsittningar och bra regelverk.

5.1.4 Utveckla formagan att mota omvérldsforandringar och sakerhetshot

Samhillet dr mer sdrbart pd grund av internationella sikerhetshot, samhillets
alltmer komplexa infrastruktur, miljokatastrofer och utarmning av natur-
resurserna. Sverige méste dirfor, liksom virlden 1 6vrigt, utéka satsningarna pd
sikerhet. I utmaningen finns starka drivkrafter f6r att utveckla l6sningar med
hjilp av ny kunskap och ny teknik. Flyg- och rymdverksamheten kan med sin
kompetens bli en viktig resurs 1 detta arbete.
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5.1.5 Utveckla den industriella strukturen nationellt och regionalt

Den teknologiska bredden inom flyg- och rymdindustrin méjliggor
avknoppningar och genererar dirmed tillvixt i andra branscher. Flyg- och
rymdindustrin anvinder sig dessutom ofta av svenska underleverantorer. Flyg-
och rymdverksamhet finns pd minga orter i landet. Mojligheten till utveckling
regionalt paverkas starkt av nirhet och samspel mellan forskning, internationellt
verksam industri och nya foretag. Det ir angeliget att aktdrerna uppritthéller
denna typ av samverkan.

5.1.6 Utveckla synergier mellan civila och militara tilldmpningar och mellan flyg-
och rymdverksamheter

Forsvarsmaktens roll styrs av forsvarspolitiken. Omstillningen till ett insats-
forsvar stiller krav pd forindringar vad giller anskaffning av ny materiel,
uppgradering av befintlig materiel och underhill, vilket ger staten en unik nirings-
och forskningspolitisk mojlighet. Stora flygsystemprojekt, som Gripen, ir av
strategisk betydelse ur s&vil forsvars- som industriperspektiv. Samtidigt vintas
den globala marknaden fér civila flygplan vixa i framtiden. Nir den svenska
militira verksamheten reduceras ir det viktigt att stédja flyg- och rymdindustrins
samt forskningens mojligheter att vidareutveckla sin kompetens for ett 6kat
deltagande 1 internationella program och med fokus pd duala tillimpningar.

6 Handlingsplan

Handlingsplanen limnar forslag pd tgirder som ger mojlighet att agera efter
inriktningen pd de sex strategiska omridena ovan och dirmed realisera visionen.
Inom de forsta fem omrddena ges forslag pd forutsittningsskapande dtgirder som
syftar till att vidareutveckla innovationssystemet kring flyg- och rymd-
verksamheten. Det sjitte omridet foreslar styrkeutvecklande dtgirder som
utvecklar flyg- och rymdindustrin inom nuvarande och nya styrkeomriden och
bidrar dven till att stirka utnyttjandet av synergier mellan olika verksamhets-
omriden.

Foreslagna dtgirder har ett starkt inbérdes beroende varfér beslut om genom-
forande av enstaka forslag bor beakta helheten. Flera av foérslagen kriver
ytterligare beredning av utformning, innehall och finansiering innan beslut om
deras genomférande kan fattas. For statens del kan genomférandet av dtgirder
kriva omprioritering av annan verksamhet.

Handlingsplanens genomférande ir av avgérande betydelse f6r den svenska flyg-
och rymdindustrins framtid. Om satsningar pd férutsittningsskapande dtgirder
och styrkeutvecklande projekt blir otillrickliga kommer den industriella
verksamhetens omfattning och bredd att reduceras och innovationssystemet inte
att kunna uppritthillas. Omfattningen av bide forskning och exportméjligheter
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minskar pd kort och ldng sikt. En hog forsknings- och utvecklingsandel méste

vidmakthallas f6r att verksamheten ska vara konkurrenskraftig i férhéllande till 1

andra linder.

I de forsta fem dtgirdsomridena redovisas forslag som syftar till att utveckla

innovationssystemets funktionssitt. Varje forslag bestdr av en 3tgird som ska

genomforas och anger dven den aktdr som ir ansvarig f6r att driva processen

framit.

6.1 Atgérder for att utveckla en nationell helhetssyn pa flyg- och rymdverksamheten

Niringsdepartementet samordnar flyg- och rymdindustriella frigor
utanfér férsvarsomridet. Regelbundna moten ska hillas med berérda
departement, myndigheter och branschrepresentanter {6r att évervaka
genomforandet av handlingsprogrammet och underlitta den omstillning
som flygindustrin stir infor. En ytterligare uppgift for departementet ir att
virdera niringspolitiska effekter vid utformningen av Férsvarsmaktens
materiel-, forsknings- och teknologiplanering.

(Niringsdepartementet)

Flyg- och rymdindustrin inrittar en arbetsgrupp f6r samverkan med
Regeringskansliet och samordning av frigor med koppling till branschen.
Ett led i denna samordning ir en fokalpunkt i Bryssel med syfte att
bevaka, koordinera och utbyta information i civila respektive militira flyg-
och rymdfrigor pd det europeiska planet. Fokalpunkten utvecklar
samverkansformer med samtliga berérda aktorer.

(Industrin)

Flyg- och rymdindustrin inrittar en tankesmedja i syfte att regelbundet
analysera forutsittningarna for verksamhetens utveckling. Foretridare frdn
myndighetssfiren och internationella aktérer inbjuds delta.

(Industrin)

6.2 Atgérder for att utveckla samspelet mellan stat, naringsliv och forskning

Det bor inrittas ett nationellt rymdtekniskt forskningsprogram (NRFP)
uppbyget kring ett samarbete mellan forskning, niringsliv och statliga
myndigheter efter liknande principer som giller for det nationella
flygtekniska forskningsprogrammet (NFEP). Styrningen av NRFP kan ske
av ett kvalificerat programrid bestiende av exempelvis Rymdstyrelsen,
Forsvarsmakten, FOI, VINNOVA och industrin.

(Niringsdepartementet)
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» Flyg- och rymdindustrin i samverkan med 6vriga aktorer utarbetar strategi
och handlingsprogram for ¢kat svenskt deltagande i civil flyg-, rymd- och
sikerhetsforskning inom EU. Detta inkluderar en ambition att piverka
programskrivningar inom EU och att sikerstilla svensk medverkan i
viktiga EU-projekt. De svenska aktdrernas behov av medfinansiering for
deltagande 1 EU-projekt beaktas i sammanhanget.

(Industrin)

» Forsvarsmakten samordnar sin forsknings- och teknologiforsorjning
med industrin och FOI {6r att {3 ett bredare utnyttjande av resultaten och
bittre utnyttja forskningskompetensen som stoéd 1 utvecklingsverksamhet.
Ett 6kat industriengagemang som stdd for planeringen av forsvarsmakts-
finansierad forskning och teknologiutveckling (FoT) foreslds, framférallt
for att frimja ett idéskapande och mojlighetsperspektiv vid exempelvis
programomliggning och ominriktning av FoT, samt {or internationell
forskningssamverkan.

(Forsvarsmakten)

» VINNOVA verkar fér att 8stadkomma satsningar gemensamt med dvriga
forskningsfinansidrer sisom Stiftelsen for strategisk forskning (SSF) och
Stiftelsen f6r kunskaps- och kompetensutveckling (KK-stiftelsen) dir
behoven himtas frin niringslivet. Genom 6kad industrisamverkan i och
paverkan p8 inriktningen av tillimpad forskning vid universitet, hogskolor
och institut far forskningsresultaten en bredare och tidigare
kommersialisering. Det ir viktigt att undanrdja administrativa hinder for
samordning av projekt samt att aktivt séka och férmedla goda erfarenheter.

(VINNOVA)

» Beslutsorganet i NFFP (respektive det i NRFP vid eventuellt inrittande av
programmet) genomfor &rligen, tillsammans med industrin och berérda
aktorer inom forskningsvirlden, informationsutbyte kring flyg- och
rymdverksamhetens styrkeomraden fér att identifiera synergimojligheter 1
programinriktning.

(NFFP respektive NRFP)

» Rymdstyrelsen utvecklar sina metoder att skapa en branschévergripande
samsyn for inriktningen av kommande verksamhet och program. En
mojlighet dr att genomféra regelbundna nationella ridslag med aktorer
inom rymdomridet.

(Rymdstyrelsen)
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6.3 i-\tgéirder for att utveckla det internationella samarbetet och skapa goda
konkurrensvillkor

» Niringslivet och Niringsdepartementet dverligger kring finansiella
forutsittningar for det internationella samarbetet i syfte att uppnd
visionen fér svensk flyg- och rymdindustri.

(Industrin och Niringsdepartementet)

» Myndigheter och industri etablerar ett samarbete f6r att internationellt
exponera svensk flyg- och rymdindustri och svenska styrkeomriden och
for att tidigt sikra roller for svensk industri.

(Industrin och Niringsdepartementet)

» Vid anskaffning av forsvarsmateriel frin utlandet bér, 1 syfte att
vidareutveckla svensk forsvarsindustris styrkeomraden, si kallad
industrisamverkan anvindas och formerna fér dess nyttjande ses 6ver.

(FMV)

» Flyg- och rymdindustrin nyttjar 1 6kad utstrickning svenska handels- och
forsvarsattachéer samt Exportradet for att forbittra flyg- och
rymdindustrins tilltride till internationella marknader.

(Industrin)

» Staten och industrin utvecklar en strategi for att utveckla de redan goda
relationer som finns med Forenta staterna. Mélsittningen bor vara att
definiera nischer for att 6ka nirvaron pd den amerikanska marknaden fér
militira respektive civila flyg- och rymdprodukter. Vidare bor forsknings-
och teknologisamarbetet utvecklas for att sikra tillgdng till amerikansk
forsknings- och teknologiutveckling och fér att bereda svenska foretag
mojlighet att delta som leverantérer i framtida system. Samverkan mellan
stat och niringsliv ir en nédvindighet for tilleride till den amerikanska
marknaden.

(Utrikesdepartementet)

= VINNOVA och Rymdstyrelsen ges ett tydligare uppdrag att underlitta fér
svensk industri och svenska forskningsinstitutioner att 6ka andelen i EU:s
ramprogram. Detta kan ske genom férberedande svenska teknikprogram,
genom kompletterande svenska teknikprogram, genom bidrag till
finansiering i EU-projekt eller genom att stédja SME i ansokan till
ramprogrammen. Ritt utformat leder dtgirden dessutom till métesplatser
for och starkare nitverk mellan svenska aktorer.
(Niringsdepartementet)
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Den samverkan, till exempel mojligheter till gemensamt vidmakthéllande,
anpassning och utveckling, som foljer av f6rsiljning respektive leasing av
Gripen till Sydafrika, Ungern och Tjeckien, samt eventuellt tillkommande
linder, anvinds dven for att stirka den svenska flygindustrins fortsatta

utveckling.
(FMV)

6.4 If\tgéirder for att utveckla formagan att méta omvarldsforandringar och

sakerhetshot

Staten sitter mil f6r Sveriges internationella position inom
sikerhetsomrddet baserat pd samhillets behov. Genom att beakta
kompetensen hos flyg- och rymdindustrin, universitet, hégskolor och
institut, samverkan med andra svenska aktérer inom omridet samt riktade
satsningar kan nya svenska styrkeomrdden utvecklas som méter de nya
hoten mot samhillet.

(Niringsdepartementet)

For att tillvarata potentialen for svensk industri miste de ansvariga
offentliga myndigheterna samarbeta och tillsammans definiera vilka
omriden som har hég prioritet for Sverige. En méjlighet dr att ge
Krisberedskapsmyndigheten bittre forutsittningar att effektive, mellan
myndigheter och gentemot industrin, samordna och sammanhilla den
svenska satsningen pa sikerhetsomrddet. En tydligare kundstruktur bor
efterstrivas.

(Forsvarsdepartementet)

Sirskilda dtgirder for att flyg- och rymdindustrin ska f3 tillgdng till den
amerikanska marknaden {6r sikerhetslosningar identifieras.
(Utrikesdepartementet)

6.5 Atgéirder for att utveckla den industriella strukturen nationellt och regionalt

Ericsson, Rymdbolaget, Saab, Saab Ericsson Space och Volvo undersoker
tillsammans med Niringsdepartementet en modell for att genom ett
mentorprogram stédja smd och medelstora féretag (SME) 1 kompetens-
utveckling pé olika omriden, till exempel att nd nya marknader. En
ytterligare aspekt kan vara att identifiera teknologier som kan ha en bredare
anvindning.

(Industrin och Niringsdepartementet)

Nya eller utokade teknikprogram nyttjas for att underlitta tillkomsten av
nya SME genom att utnyttja flyg- och rymdindustrins teknologiska niv3 i
nira samverkan med universitet, hogskolor och forskningsinstitut.



Flyg- och rymdindustrin — En del av Innovativa Sverige 58

VINNOVA ges uppdrag att utnyttja det nationella flygtekniska
forskningsprogrammet (NFEFP) och andra nationella forskningsprogram i
detta syfte.

(Niringsdepartementet)

» Staten stiller krav i offentligt finansierade program att huvud-
leverantéren, beroende pa programmets art, upphandlar en viss andel frin
svenska SME.

(Niringsdepartementet)

» Staten utvecklar formerna f6r 1dngsiktig finansiering och riskhantering
for frimst SME. Det ir idag forenat med svarigheter att ta de finansiella
risker det innebir att som underleverantérer arbeta 1 18ngsiktiga projekt for
flyg- och rymdindustrin.

(Niringsdepartementet)

» Industrin samordnar och utvecklar sina anstringningar att skapa nya
foretag utifran flyg- och rymdverksamhetens teknologier.
(Industrin)

» Ericsson, Rymdbolaget, Saab, Saab Ericsson Space och Volvo 6kar
engagemanget i respektive regions utbildning och forskning genom att
samverka med grundutbildning och stédja intresset fér naturvetenskap och
teknik. Industrin skapar regionala méjligheter f6r studenter och forskare i
form av projektarbete, sommarjobb, examensarbete och tillimpad
forskning inom for industrin viktiga omriden. Rymdindustrin och staten
identifierar mojligheter att béttre ta tillvara de gynnsamma férutsittningar
som Kiruna erbjuder fér bland annat atmosfirs- och rymdforskning.
Rymdindustrin 1 hela Sverige erbjuder praktikplatser och examensarbeten
till studenterna vid Kirunas hégskoleutbildning i rymdteknik.

(Industrin)

» Geografiskt samlade internationellt konkurrenskraftiga
kompetenskluster mojliggor 6kad rorlighet mellan befintliga aktorer och
underlittar skapandet av nya SME. Genom att flyg- och rymdindustrins
starka FoU-verksamhet beaktas vid lokalisering av nya regionala satsningar
understdds den regionala tillvixten i niringsliv och samhiille.

(VINNOVA)

* Industrin utvecklar i samverkan med regionala organ teknikparker dir
kompetens och teknologier kan éverféras mellan flyg- och rymdindustrin
och 6vrig svensk industri.

(Industrin)
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»  Nir VINNOVA utvecklar kompetenskluster ska samverkan med

teknikparker efterstrivas.
(VINNOVA)

6.6 If\tgéirder for att utveckla synergier mellan civila och militara tillampningar och
mellan flyg- och rymdverksamheter

For att flyg- och rymdindustrin ska kunna bidra till att uppfylla
innovationsstrategin och iven uppna de effekter som beskrivs i denna rapport
krivs en viss omfattning pd den industriella och forskningsmissiga verksamheten.
Det kriver i sin tur en strategisk inriktning for beslut om deltagande 1 projekt och
program, bdde nationella och internationella.

De foreslagna projekten och programmen tar sin utgingspunkt i styrkeomriden
inom industriell verksamhet, starka forskningsmiljoer inom universitet, hégskolor
och forskningsinstitut, internationellt samarbete och marknadens lingsiktiga
behov. Dagens styrkeomrdden ir en utgdngspunkt men kriver kontinuerlig
vidareutveckling f6r att vara fortsatt starka.

Forslagen ir indelade i produktprogram, demonstratorprogram och
teknologiprogram. Produktprogrammen ir 1 sin tur indelade i marknadssegment
for rymd, civilt flyg och militire flyg trots att kompetens och teknologi dr
gemensamma. Industrin ir beroende av att ta tillvara synergierna mellan olika
typerna av program och marknadssegment.

6.6.1 Rymdprogram

De svenska offentligt finansierade rymdprogrammen ir helt civila dven om
forsvaret borjat visa intresse att utnyttja rymdbaserade tjinster. Svenska
rymdféretag ir internationellt eftertraktade som partners. For att behdlla denna
position bor Sverige delta i relevanta europeiska rymdprogram och méta den
vixande amerikanska marknaden. Rymdstyrelsens strategi for teknikutveckling
och industrifrdgor tar ocks3 fasta pd behovet av att koncentrera resurser till vissa
teknik- och kompetensomriden och att 1 internationellt samarbete utveckla
konkurrenskraft.

» Sverige ger ett betydande bidrag till den europeiska ambitionen om ett
oberoende tilltride till rymden genom sin raketmotorkompetens.
Kontinuerlig teknikutveckling ir nédvindig f6r att uppritthilla denna roll.
Framtidens raketer behover billigare motorer med ligre vikt och mindre
miljéskadligt brinsle. Inom ESA planeras demonstrationer av teknologier
infor vidareutveckling av Ariane och infér Next Generation Launcher.
Dessa behover kompletteras med bilaterala och nationella satsningar 1
samverkan med universitet, hdgskolor, institut och SME. Erhéllna
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kunskaper kan dven anvindas for att 6ka marknadsnirvaron i Foérenta
staterna.

* En ambitiés medverkan 1 ESA:s jordobservationsprogram eller i
multilaterala observationssatellitprojekt dkar Sveriges mojligheter att
medverka i framtida EU-projekt fér évervakning av miljé och sikerhet.
Rymdstyrelsens projekt STEAM fér mitning av vattendnga 1 atmosfiren
kan vara en del i denna strivan.

» EU:s bredbandssatsning till glesbygd och de nya medlemslinderna via
satellit — Digital Divide — kommer att féregds av teknikutveckling 1 ESA:s
regl. For svensk rymdindustri dr det av stor vikt att Sverige deltar 1 ESA:s
utvecklingsprogram for telekommunikation.

» For de svenska rymdforetagen, som har ungefir hilften av sin forsiljning
till den kommersiella rymdmarknaden, ir det av stor vikt att Sverige
fortsatt deltar i ESA:s, EU:s och andra internationella
utvecklingsprojekt. Sverige och Forenta staterna forhandlar for
nirvarande om ett ramavtal om rymdsamarbete. Det finns ett svenskt
strategiskt intresse att samarbetet mellan ESA och Férenta staterna
utformas pd ett sddant sitt att svenska kompetenser och industriintressen
fraimjas. Industriellt intressanta roller kriver kompetens, teknologi och
demonstrerad erfarenhet som uppnds genom deltagande 1 konkreta projekt
och program.

» En tredje PRISMA-satellit kan byggas och utrustas med en kommersiellt
tillginglig kamera med hég upplésning. En sddan spaningssatellit kan ge
mycket kort tid mellan bildorder och levererad bild 1 férhillande till
kommersiella system och anvindas av flera myndigheter med ansvar f6r
savil nationell sikerhetsstrategi som bistdndsoperationer, stéd till FN samt
EU:s krishantering. Detta projekt kan vara en del 1 en svensk satsning pd
sikerhetsomridet som féreslagits i denna handlingsplan och har som
operativt system dessutom en framtida kommersiell potential.

6.6.2 Civila flygprogram

Det ir viktigt att svensk flygindustri deltar i framtida internationella civila
flygprogram, vilket kriver konkurrenskraft inom produkt- och processteknologi,
egensatsningar och goda offentliga finansieringsvillkor vid beslutstillfillet. Den
internationella flygindustrin verkar ofta med betydande statligt stod.
Omfattningen av det svenska deltagandet 1 utvecklings- och tillverkningsarbete
paverkas av tillgdngen till férmanligt riskkapital. Exempel pd kommande program
redovisas nedan.
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» Nya civila flygplan f6r éver 100 passagerare planeras av bide Boeing och
Airbus for att ersitta och komplettera nuvarande flygplansflottor. En ny
familj wide body-flygplan frin Boeing kallad 7E7 ir tinkt att kunna sittas
i trafik &r 2008. Airbus planerar f6r att lansera ett konkurrerande flygplan.
L3g brinsleférbrukning, minskade emissioner, lig vikt och ¢6kad komfort
ir drivande krav 1 alla nya civila program. De tvd motoralternativen i 7E7,
Trent 1000 frin Rolls-Royce och GEnx frin General Electric Aircraft
Engines stiller krav pd ny teknologi fér att méta dessa krav. Dessa
motorprojekt ersitter tre motortyper vilka idag dominerar i wide body-
segmentet. Delar till farkostskrov och system ombord ger méjligheter for
Saab att utveckla sin position. Projekten innefattar exempelvis ny teknik
for littviktskonstruktioner 1 komposit och metall som tagits fram med
hjilp av kunnande frin militira system. FOL:s forskning inom omriden
som smarta strukturer, strukturanalys och nanostrukturer ger f6r
sammanhanget relevant ny kunskap.

* En ny familj medelstora flygplan som ersitter Boeing 737 och Airbus 320
forutses komma 1 trafik dr 2012. P4 grund av de férvintat hoga volymerna
ir det viktigt for svensk flygindustri att delta i dessa program. Nodvindig
teknologi demonstreras redan 1 EU-projekt med bland annat Volvo Aero
och FOI som deltagare.

»  Trafikflygplan bortom ar 2015 kommer att drivas av krav pd extremt ldg
brinsleforbrukning, ling rickvidd, lig vikt och minskad miljébelastning i
bide tillverkning och drift. Kraven kan innebira ett teknologiskifte dir s3
kallade flygande vingar eller blended wing-body har férdelar jimfort med
konventionell teknik. Ett sidant teknologiskifte stiller krav pd en helt ny
flygplans- och motorstruktur, dir svensk flygindustri fér att kunna delta
midste utveckla ny teknologi.

* En betydande del av den civila flygplansmarknaden utgérs av affirsflygplan
och regionalflygplan. Dessa har stora tekniska likheter med stérre flygplan
varfor projekt inom dessa omrdden utgor ytterligare affirsmojligheter.

6.6.3 Militara flygprogram

For att svensk flygindustris militira verksamhet ska vidareutvecklas krivs
deltagande 1 internationella program. I Europa finns behov av militira flygsystem
och ett antal program har definierats. Mojligheterna for svensk flygindustri att
delta pdverkas av statliga finansiella dtaganden. De medel som avsitts i
Forsvarsmaktens planer for forskning och teknologiutveckling (FoT), anskaffning
och vidmakthéllande av materiel kan anvindas si att positiva effekter uppnds ur ett
flygindustriellt perspektiv. Omvint dr det f6r forskningen viktigt att den
kompetens som finns systematiskt ocksd engageras for att férnya och stédja den
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industriella utvecklingsverksamheten. Exempel pd militira program som har

potential att stirka svenska styrkeomrdden redovisas nedan.

Gripensystemet ir det stdrsta projektet inom svensk flygindustri. De
fortsatta satsningarna, statliga och industriella, 1 projektet miste bygga pd
samsyn mellan staten och industrin.

Léngsiktig planering f6r Gripensystemets vidmakthéllande och
utveckling ir en f6rutsittning f6r att trygga operativ anvindning 1
systemets hela livscykel. Vidmakth3llande av systemet kriver verksamhet
som kontinuerligt och med en viss omfattning engagerar de viktigaste
kompetenserna. Fortsatt anpassning av Gripen for att méta nya operativa
krav utgor en visentlig del 1 en sidan verksamhet. Dit hor till exempel 6kad
rickvidd, uthdllighet, integration av nya vapensystem, nista generations
radarteknologi och framdrivning.

Gripen har en god exportpotential under ett antal &r. Marknaden for
stridsflygplan ir dock hirt konkurrensutsatt. Manga ginger ir det heller
inte pris och prestanda som ir avgérande f6r valet av flygplan utan politiska
faktorer. Exportsatsningarna f6r Gripen maste dirfor ske 1 nira samverkan
mellan industrin och staten. Internationella insatser innebir att systemet
exponeras pd den internationella marknaden och kan dirfér delvis betraktas
som en del av marknadsféringen.

For att utnyttja den exportpotential som finns f6r Gripen nu och i en nira
framtid bor kompetenser f6r drift och tillginglighet utnyttjas dven for
utveckling av funktionalitet, prestanda och dirmed systemets
marknadspotential. Férsvarsmakten kommer att fungera som ett
moderflygvapen och behéver i den rollen ta hinsyn till nuvarande och
kommande exportlinders behov av utbildning och systemfunktionalitet.

For svensk flygindustris framtid finns stora férdelar 1 att Gripen sprids till
mdnga linders flygvapen. Detta fordelar kostnaden f6r vidareutveckling
och skapar férutsittningar f6r vidare samarbete med andra linder. Den
svenska regeringen har i f6rsiljnings- och leasingavtal redan dtaganden om
att vidmakthalla och vidareutveckla Gripensystemet under lang tid.
Kostnaderna att leva upp till dessa dtaganden blir ligre ju fler linder som
anvinder Gripensystemet.

Obemannade flygsystem ir identifierade som brister 1 European
Capabilities Action Plan (ECAP) {6r spaning och évervakningsuppgifter.
Uppgifterna kan 16sas med storre si kallade MALE"-system, eller med

' MALE: Medium Altitude Long Endurance
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taktiska UAV*-system av mindre storlek. En obemannad farkost som
snabbt kan vara p3 plats och under en lingre tid verka som sensorplattform
och som kommunikationsnod kan fi en nyckeluppgift i framtiden. Aven
vapenbirande obemannade system, UCAV?, studeras. Ericsson kan delta
med sensorer, kommunikation och nitverksintegration som ir intressanta
utvecklingsomrdden for denna typ av farkoster. En medverkan i
systemutformning ir mojlig f6r Saab, liksom roller inom autonomitet,
avioniksystem och farkostskrov. Obemannade flygplan stiller nya krav pd
motorer och framdrivningssystemet 1 6vrigt. Volvo Aero kan delta i
uppfyllandet av krav kopplade till bland annat 18ng uthillighet och l3g
signatur. FOI har i sasmmanhanget viktig forskning inom signatur- och
motoromradet. Sverige har ocksd en unik resurs f6r utprovning av
obemannade flygande farkoster genom samarbetet mellan FMV och
Rymdbolaget som erbjuder ett stort avlyst luftrum 6ver glesbefolkade
landomriden 1 norra Sverige med god teknisk och allmin infrastruktur.

» Inf6ér 2010-2012 har flera europeiska linder visat intresse fér en ny
generation av Airborne Early Warning and Control System (AEW&C).
Ericsson har med ERIEYE etablerat sig som enda icke-amerikanska
leverantor inom detta omrade. Saab och Ericsson marknadsfér gemensamt
ERIEYE-system i flera linder. Utvecklingen av grundteknologi f6r en ny
radarsensor pabérjas inom ett svensk-italienskt samarbete. Sverige kan ta
en ledande roll i ett europeiskt samarbete kring AEW&C.

» Inom projektet Advanced European Jet Pilot Training studerar flera
europeiska forsvarsmakter en samordnad pilotutbildning i Europa for
okad kostnadseffektivitet och operativa samverkansvinster. Utbildning
som vissa europeiska linder idag bedriver utanfér Europa kan genom
gemensamma utbildningsresurser genomféras i europeisk miljs. De
simulatoranliggningar som drivs av Férsvarsmakten, FOI och FMV kan
spela en viktig roll. Samtidigt pigdr dven diskussioner om ett nytt
europeiskt skolflygplan dir svensk flygindustri har mojlighet att delta.

» I Europa diskuteras ersittare for dagens generation stridsflygplan inom
bland annat European Technology Acquisition Programme (ETAP). Behovs-
tidpunkt dr bortom ar 2020 men studier inleds langt tidigare. Forstudier
pagdr infor initiering av Technology Demonstrator Programs som ska
anvindas for att utarbeta en gemensam kravbild f6r det nya systemet.

2 UAV: Unmanned Aerial Vehicle
2 UCAV: Unmanned Combat Aerial Vehicle
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6.6.4 Demonstratorprogram

En demonstrator visar méjligheter och konsekvenser av att anvinda ny teknologi,
nya produktidéer eller nya processer. Den ger dven erfarenhet infér utveckling och
anpassning av produkter och metoder. En demonstrator ger goda mojligheter for
forskare, industri och anvindare att samverka effektivt. Demonstrationer
fokuserar pd tidiga forsok eller prototyper och stiller dirfor ligre krav dn
slutprodukten pd utforande och kvalitet, vilket minskar framtagningskostnader.
En framgingsrikt genomférd demonstration ger ett bittre underlag infor beslut
om fortsatt utveckling eller industrialisering. Forskningens inriktning men dven
innovationssystemet kan forindras utgiende frén de resultat som uppnas.

Demonstratorprogram bor utformas sd att de understddjer innovationsstrategin
och frimjar svensk tillvixt. Programmen ska engagera innovativ kompetens i
utmanande experiment for att vidareutveckla den svenska industrins
styrkeomriden. Teknikbaserade SME bor ges mojlighet att delta.
Konkurrenskraften f6r branschens materiel och tjinster 6kar, de teknologiska
utmaningarna ger kunskapsspridning dven utanfor flyg- och rymdindustrin och
samarbetet med universitet, hogskolor och institut stirks. Nedan presenteras ett
antal féreslagna demonstratorprogram med relevans for svensk flyg- och
rymdindustri.

* I Europa planeras UCAV-demonstratorn Neuron med syftet att
demonstrera autonom flygning och vapenfillning med en farkost som har
mycket lig signatur. Projektet innehéller flera tekniska utmaningar som
utvecklar svenska styrkeomraden och ger tillgdng till ny teknik till nytta
for Gripen. Deltagande 1 Neuron ir dven ett viktigt steg for att
vidareutveckla den svenska industrins internationella samarbete och
positionering.

* Inom Europa diskuteras iven UAV-demonstratorer for obemannade
spanings- och 6vervakningssystem. Systemldsningar, sensorer,
autonomitet, 1dng uthdllighet och samverkan mellan bemannade och
obemannade system, samt interaktion med flygtrafikledning ir
nyckelomridden som behéver utvecklas och demonstreras.

» Foratt mota 6kande krav pd interoperabilitet och samverkan i
forsvarssystem pd svensk och europeisk nivd krivs storre insatser inom
systemintegration och kommunikation. Integrationsdemonstratorer
giller sivil samverkan mellan olika typer av flygsystem som mellan
flygsystem och foérsvarssystemen 1 évrigt.

» Flera delsystem i civila och militira flygfarkoster stdr infor storre
teknikskiften, exempelvis elkraft istillet for hydraulik, brinslesndlare och
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tystare motorer med ligre emissionsnivier, nya material, integrerade
sensorer och processorer. Det dr viktigt f6r svensk flygindustri att
demonstrera ny teknologi f6r delsystem inom flygomradet i nationella
demonstratorprogram och delta 1 internationella demonstratorer f6r
positionering inom svenska styrkeomrdden. Sameuropeiska program,
sdsom de civila ramprogrammen, liksom bilaterala program ir viktiga for
demonstration av svenska foretags teknologier.

» Framtidens raketer behover robusta och mindre kostsamma motorer med
ligre vikt vilket mojliggors genom att fokusera pd littvikeskonstruktion
och produktionsteknologi. Flera program planeras pd delsystem och
motorniva for att demonstrera ny teknologi for delsystem for
rymdframdrivning infér vidareutveckling av Ariane och infér Next
Generation Launcher. Sverige har genom sitt tydliga inriktningsbeslut att
stddja Arianesystemet tagit en roll i denna teknologiutveckling. Att
fortsitta den nationella satsningen p4 tidig demonstration av
svenskutvecklade produktionsteknologier ger en unik konkurrenskraft for
svensk industri.

* Inom rymdomridet kan Sverige dven ta en viktig roll 1 ESA:s demonstrator
for autonom dockning, tinkt att bygga pd den svenskutvecklade
méinsonden SMART-1. Tekniken har betydelse for framtida verksamhet i
rymden. Rymdstyrelsens teknikprojekt PRISMA positionerar svenska
foretag infor detta ESA-projekt.

= Angstromlaboratoriet pd Uppsala Universitet har initierat satellitprojektet
Nanospace-1. Det syftar till att demonstrera kiselbaserad
mikrosystemteknik, vilket kan utvecklas tll ett framtida styrkeomréde.

» Ett litet antal Gripenflygplan, som inte behévs {6r operativt utnyttjande i
Forsvarsmakten, kan anvindas som flygande plattformar for
demonstratorverksamhet. Denna resurs kan inom ramen for befintliga
provanlidggningar anvindas f6r behov kopplat till den svenska
Forsvarsmakten, i exportfrimjande syfte, for internationella
Gripenanvindare samt i tillimpliga delar f6r den demonstratorverksamhet
som beskrivits ovan. Ett program, Technology Demonstrations in
Sweden (TDS), kopplat till denna resurs, skulle kunna inledas 1 en nira
framtid.

6.6.5 Teknologiprogram

Teknologiprogram ir viktiga for att verifiera och validera teknologier och metoder
innan de anvinds i skarpa projekt. Internationella teknologiprogram skapar dirtill
nddvindig position och relationer f6r att dstadkomma ett svenskt deltagande i
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internationella utvecklingsprojekt. EU delfinansierar s kallade Integrated
Projects mellan stora och sm3 foretag, universitet, hégskolor och institut for att
demonstrera teknologi for nista generations produkter. Inom ESA finns en
etablerad struktur f6r demonstration av teknologier. Svensk flyg- och
rymdindustris konkurrenskraft kan stirkas genom utékad svensk verksamhet
inom teknologiprogram. Féljande program utgér exempel pd program som stddjer
foretagens positionering pd den internationella marknaden.

» Flyg- och rymdindustrin gér utvecklingsarbete som ir av virde inom andra
omréiden. Ett specifikt teknologiprogram inom littviktskonstruktion och
produktionsteknik skulle stirka kompetensutvecklingen pd omridet och
potentiellt férbittra konkurrenskraften dven inom fordons- och annan
verkstadsindustri.

» Sikerhetsomridet har lyfts fram som ett mojligt tillvixtomrade.
Utvecklingen skulle kunna accelerera genom ett forsknings- och
demonstratorprogram for samhillssikerhet, som dven drar nytta av EU-
initiativ pd omrddet. Programmet skulle kunna dra nytta av och samtidigt
stirka den regionala satsningen p& Lindholmen Security Arena som bland
annat Volvo och Ericsson stir bakom.

* Det mellan Saab och Linképings universitet gemensamma
kompetenscentret LinkLab skulle stirkas genom fokusering av FoT-
satsningar p centrets profilomride, avancerade obemannade

flygfarkoster.

» Det kommer att uppféras en kompressorprovrigg vid FOI, med stéd av
Volvo Aero, VINNOVA, Férsvarsmakten och FMV. Det planerade
programmet f6r flygmotorteknik kan gora provriggen till ett centrum for
kompressorteknologi och littviktskomponenter for civila och militira
flygmotorer.

» For att skapa en fokusering mot viktiga framtida teknologier inom nischen
flygfarkoster (i enlighet med forsvarsproposition 2004) kan
Forsvarsmakten 6ka samordningen mellan etablerade program med
flygtekniskt innehall och f6r NFFP 1 samverkan med FMV och
VINNOVA. Fokuseringen skulle vara positiv fér kompetensutveckling
inom flygforskning och f6r niringslivets konkurrenskraft.

» Det behovs en fortlopande virdering av ny teknologi. For val av teknik 1
framtida produkter ir kunskaper frin teknologiprogram vigledande.
Intressanta teknologier dr de som kan forbittra farkosters rickvidd,
uthéllighet och brinsleutnyttjande och de som medverkar till sinkt
totalkostnad. For operativ insatsférmaga, inte minst f6r obemannade
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system, dr sensor- och kommunikationsfunktioner, inklusive satellitlink,
viktiga. Aven flexibla och rationella byggsitt for kortare serier dr ett viktigt
teknologiomride.

7 Handlingsplanens genomfdrande och det fortsatta arbetet

Handlingsplanen ir ett forslag med ett flertal dtgirder och projekt vars genom-
forande har stor positiv inverkan pd flyg- och rymdindustrins konkurrenskraft.
Samtliga dtgirder behover dock inte genomforas f6r att nd positiva effekter, och
det ir mojligt att omvirldsforindringar gor enskilda dtgirder inaktuella. Det finns
emellertid ett antal kritiska faktorer f6r att lyckas med arbetet.

» Foratt nd visionen krivs en tillricklig omfattning av aktiviteter. P4 kort
sikt finns en risk att den samlade aktiviteten inom flyg- och rymd-
verksamheten inte ir tillricklig f6r att uppricthilla nuvarande teknisk
kompetens och férmiga. Vidmakthéllande och utveckling av Gripen ir
dirfor av stor betydelse genom sin storlek, l8ngsiktiga inriktning och
koppling till exportméjligheter. De foreslagna teknikdemonstratorerna ir
ett viktigt komplement. Dessa dtgirder miste kompletteras med teknologi-
program och satsningar pd deltagande i internationella civila och militira
flygprogram samt i rymdprogram.

» Finansieringsfrdgorna ir kritiska och miste l6sas med stor kreativitet av
staten och niringslivet 1 samverkan. Minskningen av férsvarsutgifterna gor
det svirt att basera industrins ldngsiktiga utveckling enbart p& militira
bestillningar. I sddana fall d3 valet stir mellan direktanskaffning och
utveckling 1 internationella samarbeten bér vi vilja de alternativ som
medfor storst positiv betydelse f6r den i Sverige verksamma industrins
kompetens och utvecklingsférmaga, nir det ir godtagbart ur kostnads-
effektivitets- och andra perspektiv. Industrin bor utvecklas mot
produktion och utveckling f6r en storre andel civila kunder och for att
mota de nya sikerhetshoten.

» Vid genomférandet dr det viktigt att beakta balansen mellan olika typer av
dtgirder. Om satsningar pd férutsittningsskapande dtgirder respektive
styrkeutvecklande projekt blir otillrickliga kommer den industriella
verksamhetens bredd att reduceras och innovationssystemets kapacitet inte
att kunna uppritthillas.

» Handlingsplanens genomférande kriver vidare att de internationella
samarbetsmojligheterna tas tillvara sivil i ett europeiskt sammanhang som 1
relation till Forenta staterna. Samverkan mellan stat och niringsliv dr hir av
sirskild betydelse.

* En annan viktig férutsittning f6r handlingsplanens genomférande ir att
niringslivet utnyttjar synergierna mellan civil, militir och rymdrelaterad
verksamhet 1 dn hogre grad dn tidigare. Samarbetet mellan olika féretag
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kommer genom dtgirderna 1 handlingsplanen att intensifieras si att
synergierna utnyttjas effektivare och teknologispridningen till andra
svenska branscher underlittas. Foretagen forvintas ocksd utveckla sina
kontakter pd regional nivd med universitet, hégskolor, institut och SME.

I syfte att sikerstilla att de kritiska faktorerna uppfylls kommer Nirings-
departementet att f6lja handlingsplanens implementering. Méten kommer att
hillas med de aktérer som varit med i arbetet f6r att stimma av genomférandet,
vidareutveckla samarbetet och vid behov anpassa forslagen till nya
omvirldsforutsittningar.

Ett genomfoérande av de foreslagna dtgirderna ger industrin mojligheter att
utvecklas inom ramen for de givna férutsittningarna. Verksamheten anpassas dd
ocksd gradvis till stérre delaktighet 1 internationella produktsamarbeten och ¢kad
andel produktion fér civila indamal.

I ett lingre perspektiv leder omstillningen till att svensk industri kan utveckla nya
styrkeomriden med inriktning pd den internationella flyg- och rymdmarknaden.
Handlingsplanen ir dirmed ldngsiktigt teknikdrivande. I ett nira samspel mellan
stat, niringsliv, universitet, hogskolor och institut skapas p8 si sitt férutsittningar
for nya niringar, nytt féretagande och lingsiktig tillvixt.

Genom att verkstilla forslagen 1 handlingsplanen kommer visionen om en fortsatt
stark flyg- och rymdverksamhet i Sverige att kunna férverkligas.
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